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撚㑺㗪⛯⌈㖶 
本報告書為車王電子傈Ụ有昷公司 2022 ⹛㰟乳報告書(以ᷲ䰈䨘

本報告書)，本報告書為發行䬓 10 本㏔朙Ứ業㰟乳發展狀況之報

告書，恜⾑ GRI STANDARDS 㛧㖗䶘柿以及㰟乳會計㹽則委Ⓢ會

(SASB)㱤車曝ờ㹽則發行，未Ὥ㮶⹛⯮持乳發行㭋報告。本報告

書內⮠䦰持公敲、透㗵、媇信的原則，持乳␯䏥車王電子在經㿆、

環境、䤥會䬰㰟乳㋮㨀的⊑⊂與績效及㰟乳發展的⊑⊂與㱡⾪。

本報告書透過重⤎性字栳搸別及字栳⇭㝷，並經䔘㰟乳發展管理

委Ⓢ會會字姵媽及與各利⮚關係人字合過程Ḕ，䯐選字栳及㱡定

ℑℯ柭序，字栳之䴷㞃ⷙ␯䏥於本報告書Ḕ。㜆㜂态過本報告書，

與利⮚關係人ᷧ⏳響應取之䤥會、⛅椲䤥會的經營理⿜，提⌮未

Ὥ的生㴢品峑。 

⛯⌈㖶㍮⪩䱯曖 
本報告書內⮠㞝㦲採用⅏䏪㰟乳性報告 字䴫主（Global 

Reporting Initiative，GRI）所發行的 GRI㰟乳性報⯵㹽則( GRI 

STANDARDS)㛧㖗䶘柿以及㰟乳會計㹽則委Ⓢ會(SASB)㱤車曝

ờ㹽則為㒗⯒依㓁，᷻符合 AA1000 當責性原則進行報告書內⮠

的姵媽與䔳定，並⇭㝷出本報告主要㏔朙的㰟乳性字栳、相關策

䕌、目㨀與措施。 

⛯⌈㖶䪂䑅⊈㐶㎘ 
本報告書㶜咲車王電子 2022 ⹛ 1 㛯 1 日凚 12 㛯 31 日在㰟乳績

效的塏䏥ƞ財務㕟㓁㶜咲整體㮴子(⭒)公司之營運績效，其餘㋮㨀

內⮠晋䬓ᷰ䫇、環境保孞䫇節未㶜咲⏗Ḕ㽔子⻇ƞ㺒⮋㰊體䛋㟌

不包含⏗Ḕ㽔子⻇與⏗ḔḔ㸖⻇外，均以⏗䁊⏗Ḕ两公司、⏗Ḕ

㽔子⻇、⏗Ḕ保䧬ṳ⻇及⏗ḔḔ㸖⻇為㏔朙䮫䕮。財務㕟㓁經過

資媇偖合會計師事務所(PwC)㟌⸚䢡認，幣別以㖗⏗幣計䭾ƞISO 

14001 環境管理䳢䵘及 ISO 45001 偞業⭰⅏塂生管理䳢䵘态過

dms ^m� dĂŝǁĂŶ;楁㷗⓮⋿⽟䓊⑩槿嫱栏⓷偉ấ㚱旸℔⎠⎘䀋↮℔
⎠)樾證ƞISO 14064-1 㺒⮋㰊體䛋㟌态過勘國㨀㹽⌻會（BSI）

⏗䁊⇭公司㟌樾。環保⭰⅏塂生相關績效則以國際态用㋮㨀塏总ƞ

勌有㎏估或，廪相告報䈯ᷧᷱ與。㗵娢節䫇關相各於會，ờ㢄娔‮

晋2022⹛㺒⮋㰊體䛋㟌作業依㓁 ISO 14064-1:2018䈯本進行，

餘䄈重⤎資姱重䷏情形。 

⛯⌈㖶ẛ娇 
為提⌮資姱透㗵⺍及可杇⺍，本報告書委姾䬓ᷰ方單位勘國㨀㹽

⌻會（BSI）⏗䁊⇭公司依㓁 AA1000 AS V3 䬓ᷧ桅❲Ḕ⺍保證

（Type 1 Moderate）及依⾑ GRI STANDARDS 進行㟌證，䍏䪲

保證偙㗵書昫於本報告書昫拫。 
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䔺圊㔀摑 
車王電子㮶⹛定㜆發行本報告書，᷻為吤實環保，㎏行䄈䴀化，

本報告書於公司䶙䫀 http://www.more.com.tw 公敲發塏並提ᾂ

ᷲ廰。 

䏥行發行䈯本：2023 ⹛ 07 㛯發行 

ᷲᷧ發行䈯本：預定 2024 ⹛ 07 㛯發行 

ᷱᷧ發行䈯本：2022 ⹛ 07 㛯發行 

伭䰟㑷ⷍ 
如わ對於本報告書有任Ἴ䕸問或⻡字，媇㑖㭈徵わ與ㇸῸ偖乒， 

偖䵈資姱如ᷲ： 

車王電子傈Ụ有昷公司 两經理⮋經營Ứ劃䴫 

✗✧：⏗Ḕ市⤎暬⌧Ḕ㷬巖⛂㮜 85 噆 

電婘：+886-4-2568-3366 ⇭㩆 1129 

ₚ䜆：+886-4-2567-3069 

電子信䮘：mobiletron.csr@more.com.tw 

公司䶙䫀：http://www.more.com.tw 
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匡ᵉ搵䕂夯 

關⾪車王電子發展的㛲⎲Ὸ，⤎⮝平⭰如意： 

2022 ⹛暽ⷙ忷㼟㏕別䖒情的晗朥，䄝受䂶ᾫ㈗䈔及态岏冏儠䬰因䴇影響，㵯岢市場需求緊

丕，本公司之㱤車電子曝ờ及產業䴫壄工具之營收ẍ廪⎢⹛⺍㸂⯸，未Ὥ公司Ẵ⯮持乳䨴㥜

䟻發電動車曝䴫ờ及㖗產品⑳敲㊺㖗凯市場，以㜆業績僤有所䩨䠛，俳徵㎌電動車時Ị的Ὥ

减，電動ⷛ⣒的択┕金栴⤎⸬成敞，車王集團ⷙℬ⇭㍳㏈電動商用車關捜曝䴫ờ壤怇與⅏方

位㛴務僤⊂，包含㙡ㅎ電䶙、ℙ僤䳢䵘、ℬ電場䫀⟡䣵⻡娔並䴷合䶇剙金融䬰，不Ⱗ昷在怇

車，俳㘖以䍏㭌⅏䏪的˥電動商用車與僤㹷管理⅏方位㛴務˦為成⊆㨊㝦，嵗⏸⅏䏪成為᷽

䔳柩⯽的電動ⷛ⣒≜㖗㛴務公司。 

子公司取⾞動僤 2022 ⹛⺍於交态部˥電動⤎⮉車䤡䮫計䕒˦壃⊐營運⯐㟌評選㦕䍙核准

270 异䤡䮫❲電動ⷛ⣒，核准車异㕟嵬過交态部䤡䮫計䕒㕟憶 50%以ᷱƞ俳為⊇怆生ㄲ䳢

䵘≜㖗㛴務的ⷪⰧ，本公司透過取⾞動僤於 2022 ⹛ 1 㛯὜入⏗䁊公車動ㄲ資姱䳢䵘(APTS, 

Advanced Public Transportation System)市⍇率嵬過 7成之扺滵䦸㉧(傈)公司為本公司之

⭒公司，⊇怆電動ⷛ⣒營運後⏗管理䳢䵘、ℙ僤䳢䵘與㙡ㅎℬ電㍹程、車晱管理曙䫖䳢䵘、㙡ㅎ公⅘運弟管理䳢䵘、㙡ㅎ交态䳢䵘、

自榼車營運管理䳢䵘之㛛㖗與敲發，持乳㓛⤎電動商用車生ㄲ掯ƞ⏍外，取⾞動僤於 2022 ⹛ⷙ完成敲發、娔計⑳壤怇符合日本市場之

電動化ⷛ⣒及營運後⏗管理䳢䵘䬰產品，其電動ⷛ⣒ⷙ在日本⋾Ṅⷅ進行䤡䮫運行，目㨀在ᷰ⹛內成為日本⍇有率㛧高的電動ⷛ⣒䳢

䵘ᾂ應公司，本公司並ⷙ⻡㦲完整的˥電動ⷛ⣒生ㄲ䳢 ，˦未Ὥ⯮以㉧弰⤌Ἓ關係(TTP, Technology Transfer Partnership)㨈⻶，進庴

㵞外市場。 

車王電子Ḕ㸖㖗⻇ⷙ於 2022 ⹛䬓ṳ⭊㭊⻶營運，電動ⷛ⣒生產䷁採用⅏䏪楽≜㙡僤化車庒檏㞝⅏自動䃱㎌䳢䵘，以㩆㢗㈲冩廻以好妡

䳢䵘進行車庒檏㞝䃱㎌，㙡僤䃱㎌可⤎⸬降低䃱㎌人⊂成本及工時，並总∗品峑之ᷧ凛性，⏳時楽≜⯵入電㱇包採用(CTP, Cell to Pack)

及電㱇㺒⺍管理㉧堺之⅏自動生產壤程，⤎⸬提⌮僤憶密⺍及品峑可杇⺍，℣䄝ⷙ成為ẅ㴙㛧ℯ進的㙡ㅎ化電動ⷛ⣒生產⻇。 
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在產品䟻發面，車王電子Ẵ持乳㜄㙡僤、效僤、ℙ僤之發展策䕌㎏動，媑㗵如ᷲ： 
1.㙡僤：以㙡僤偖䶙㉧堺䲥進公司㙡ㅎ壤怇䳢䵘、電動車异控制䳢䵘及㙡僤偖䶙化產業工具。
2.效僤：持乳發展高效僤的㱤車電子曝䴫ờ運用於電動商用車、自榼車ƞ⊇怆電動車電⊂控制㨈䴫產品之敲發及行択ƞ發展電動車ℬ電
⟡䣵娔施。 
3.ℙ僤：持乳䲥進㙡ㅎ❲電動⤎ⷛ電僤䳢䵘、各項電動廰具拗電㱇ℙ僤、⤎❲ℙ僤䳢䵘，及噂㓓電⻇相關產品及㛴務。

環境保孞方面，車王電子之產品持乳以䶇剙產品為目㨀，並持乳㎏展 ISO 14001 環境管理䳢䵘，進ᷧ㭌提⌮環境保孞。車王電子投資
取⾞動僤䟻發壤怇䳻電動ⷛ⣒，㈑凚 2023 ⹛ 5 㛯⹼為㭉取⾞動僤两⅘択┕ 416 异䵍⮉運業俬，依⮉運業俬運行狀況䵘計㮶⹛䳫
22,464,000 公憳，㮶⹛两⅘㸂⯸ṭ䳫 21,295,872 公㖋 CO2e 之㍹㔥。取⾞動僤於 2005 ⹛≜䪲凚ằ，ⷙ㸂⯸ 100 公♟以ᷱ之 CO2e
㍹㔥。未Ὥ於⏗Ḕ㸖⊇工出口⌧⢅⻡㖗⻇產僤為㮶⹛䳫可生產ᷱ〉异電動Ḕ❲及⤎❲電動ⷛ⣒及㕟〉异電動ⷛ⣒⹼䛋ᷰ電，如以ᷧ⹛
ᷧ〉异電動ⷛ⣒，以㮶⤐行槂 150 公憳計䭾，預計㮶⹛⯮可㸂⯸ 51,903 公♟ CO2e ㍹㔥，㸂䢚㸂㍹成效⌺著。(娢) 
車王電子投入拗電㱇ℙ僤管理䳢䵘及ℙ僤㪪，使用拗電㱇或電動車㱗⽠電㱇⁁成ℙ僤䳢䵘及㙡ㅎ㍹程ℬ電䳢䵘，总成∱ⳗ⡒尞電⊂之
壃℆及㔠╫電⊂ᾂ應品峑䬰電⊂僤㹷䟔伡之重⤎䤥會問栳。 

Ⓢ工㘖Ứ業重要資產，為㉦嫥對Ⓢ工及其䜞ⱓ的責任，車王電子持乳提ᾂᷧῲ⎲╫的工作環䑫，並訂有完╫的喑慓，績效俪核及䌵㇙
辦法，並⇭Ẓ利㽋䵍Ⓢ工，孺Ⓢ工喑資與公司營運⅘⏳成敞。在Ⓢ工㫱䚱保暃，晋ṭ符合⋅動⟡㹽法規定外，並於Ứ業內部娔有⁌庒
㈦、⛽書斘妤⌧、凹適㼻㷏棷⻚䬰䥶利娔施，定㜆辦理㵞內外㖬怱及各項䌵⋜措施ƞ⏍ᷧ方面為保暃Ⓢ工⁌⺞ẍ持乳㎏展偞業⭰⅏塂
生管理䳢䵘（ISO 45001），進ᷧ㭌保暃與提⌮偞場⭰⅏。 

䤥會公䚱方面，車王電子敞㜆㎏動業䔳交流及經樾⇭Ẓ，总∗ṹ相⭟侹成敞，13 ⹛Ὥ國內Ὥ娑交流人㕟嵬過 4,191 人㬈ƞ㎏動⅐ⲟ交
流，㎏展⏗䁊廆實⊂，以ᾪ成⅐ⲟ之Ứ業合作⅘⏳敲㊺⤎晟及國際市場，2020 及 2022 ⹛因㖗ↇ傡䁵（COVID-19）䖒情關係並䄈⤎
晟人⣒Ὥ娑，㔬人㕟䴖績 2019 ⹛為㭉為 1,566 人㬈ƞ資⊐人⊂、財⊂⻡䪲或⼞化業䔳交流平⏗，以例偁合作凛俳嫧求⅘⬿⅘㦕ƞ⏍
搸於䥌⑳的䤥會有峛˥╫⾑環˦的⻡䪲，車王電子ⷙ持乳 16 ⹛投入人⊂及財⊂支持⏗Ḕ⏋⅟柚㧩⏗，藉䔘採娑⼘勢公䚱團體及䤥㛴⾾
工之⌺嵱事幆，以㾧⋜䤥會⤎䜥關㇞⼘勢團體與⎪與⾾工㴢動，䴖計凚 2022 ⹛⹼ⷙ娑問嵬過 139 ῲ䤥䥶團體及嵬過 384 位⾾工ƞ車
王電子提ᾂⓈ工ᷧ日支喑之⾾工公書的㄂˥䪲娔會金⟡化㕮孧斘䁊⏗⊏支㜆敞，會䤥榀書應響ƞ務㛴工⾾會䤥與⎪工Ⓢ⋝滺，動㴢‮
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⺒ ，˦㎏動⅘⏳斘孧，总∗㄂與⇭Ẓ，㙡ㅎ⾑環的目的。 

展㜂未Ὥ，車王電集團Ẵ持乳䨴㥜於電動商用車整車娔計壤怇及䳢䵘ᾂ應，並藉䔘㉧堺支㏛⅏䏪在✗化策䕌⤌Ἓ發展電動廰具及生ㄲ
䳢事業，在國內市⌧公車電動化㙕及與國外市場敲㊺的⸝動ᷲ，營運績效可㜂␯巚年⻶成敞。車王電集團䦰持Ứ業㕮化與Ứ業㰟乳㉦
嫥與策䕌，╫䛈Ứ業䤥會責任以总∗Ứ業㰟乳經營。 

嶈䉉方⨎匡ᵉ搵 叟垓〴 

娢：依經㿆部僤㹷Ⱗ公告之 2020 ⹛電⊂㍹㔥係㕟 0.502 公㖋 CO2e/⺍計䭾ƞ㟛㲠 CO2㍹㔥係㕟為 2.606 公㖋ƒ公⌮、交态部運弟䟻䩝所資㖀：㮶 1 公⌮䆪
㖀可行槂巄曉，市⌧㟛㲠公車為 1.8 公憳，則㟛㲠車㮶公憳㍹㔥 CO2e= (1 公⌮/1.8 公憳)*2.606（公㖋ƒ公⌮）=1.45 公㖋 CO2eƒ公憳，取⾞動僤電動
車，㮶⺍電市⌧公車可行槂巄為 1.2 公憳，取⾞電動ⷛ⣒㮶公憳㍹㔥 CO2e = (1 ⺍電/1.2 公憳)*0.502 (公㖋 CO2e/⺍電)=0.418 公㖋 CO2e ƒ公憳㏂䭾。 
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嶈䉉方⨎ 2022 ⴲ㫶䵊撚戳䳼㐆 

‪⊶㭹理撚戳㇅㣗 

㮶傈䚯餘 EPS 
(單位：㖗⏗幣K) 

2022 ⹛ 0.40 

2021 ⹛ 0.88 

2020 ⹛ 0.86 

䍏䪲董事⸔㬈 
䙥⇭㮻(單位：%) 

2022 ⹛ 27.27 

2021 ⹛ 22.27 

2020 ⹛ 22.27 

䟻發經岢Ἳ營收

䙥⇭㮻 
(單位：%)

2022 ⹛ 5.38 

2021 ⹛ 6.54 

2020 ⹛ 5.54 

⯯利取⽾ờ㕟 
䴖計凚

2022 ⹛ 
536 ờ 

⎟ⲣ僅䟼㗁⊁僅撚戳㇅㣗 

⏗䁊⻇曉偞率 
(單位：%) 

2022 ⹛ 14.74 

2021 ⹛ 12.47 

2020 ⹛ 10.21 

⏗䁊⻇㕀備姺䷛
人均時㕟 
(單位：⯶時/人/⹛) 

2022 ⹛ 14.64 

2021 ⹛ 16.69 

2020 ⹛ 13.56 

⤘僤₞⮚栢率(FR) 
( ⤘ 僤 ₞ ⮚ 栢 率
FR=(两⤘僤₞⮚意外
㕟/两㭞經工時)*106) 

2022 ⹛ 0 

2021 ⹛ 2.99 

2020 ⹛ 1.09 

⤘僤⚛重率(SR) 
(⤘僤⚛重率 SR=(两
⤘僤日㕟 /两㭞經工
時)*106) 

2022 ⹛ 0 

2021 ⹛ 12 

2020 ⹛ 1 

䍮❁㫶䵊撚戳㇅㣗 

㮶ỆK產‣㺒⮋㰊
體平均㍹㔥憶 
(單位：公㖋 CO2e/Ệ
K) 

2022 ⹛ 3.00 

2021 ⹛ 2.03 

2020 ⹛ 1.94 

㮶䙥⺍電產‣ 
(單位：㖗⏗幣K) 

2022 ⹛ 21,035 

2021 ⹛ 26,523 

2020 ⹛ 27,865 

產品符合 RoHS 國
際環保規䮫率 
(單位：%) 

2022 ⹛ 100 

2021 ⹛ 100 

2020 ⹛ 100 

⏗䁊⻇在✗採峣率 
(單位：%) 

2022 ⹛ 35 

2021 ⹛ 36 

2020 ⹛ 38 

娢：1.各績效㋮㨀變化情形⯮於報告書各相關䫇節Ḕ媑㗵。 

2. 2022 ⹛㺒⮋㰊體䛋㟌㔠用 ISO 14064-1:2018 䈯本
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⌺ょ伭⋆◉㫶䵊䔺⬓䖬㣗濑Sustainable Development Goals濕䫟䣯 SDGs濒 

曃䖬 嶈䉉方⨎㫶䵊圊↓ノ㙚僅䖬㣗 

SDG1 
㱆攢孥䥬 

1.3 
�透過⏳Ẩ的⎪與，持乳㎏動⾪栿⍈忨㙽㴢動, 䴖計凚

2022 ⹛，两計忨出嵬過 731 Ụ䦕䉐。

SDG2 
㱆攢枠柑

2.1 

�透過⏳Ẩ的⎪與，持乳㎏動˥財團法人ự䔟䤥會䥶利⟡
金會昫娔ự䔟䂿䄀⑽╈ⰲ˦㄂⾪棷䚹認峣㴢動，㮶⹛䳫
有 50 人⎪與，其Ḕ䳫有ᷧ⌱ⷍ⏚的棷䚹認峣人㘖弰㌷
䵍有需要的人，䴖計凚 2022 ⹛䳫㌷出 3300 多Ụ棷䚹。 

SDG3 
ἣ⵵僅䡍䠇

3.3 �持乳壃⊐Ⓢ工施㈺流ㄆ䖒劾及執行昙䖒⮊⯵。

3.8 �⻇⌧娔何⁌⺞Ḕ⾪，倿媲⯯業憒生定㜆榷⻇⁁⁌⺞諮詢，⭯孞Ⓢ工⁌⺞。

3.d. �㮶⹛定㜆凰辦Ⓢ工⁌⺞㪉㟌並忤幋管理。

SDG4 
㐗佰⍿宨 

4.7 

�持乳㌷⊐㄂的書⺒，㎏動⅘⏳斘孧。䵘計凚 2022 ⹛公
司㌷㬥峱⊐㛛㏂書䮘䴖計金栴為 2455,000 KƞⓈ工及
䜞ⱓ㌷㬥䴖計金栴為 173,200 K。

�2022 ⹛⎪與㙡僤䉐偖䶙㕀備䳫 14 人㬈。

4.4 

�持乳完╫並吤實Ⓢ工㕀備姺䷛制⺍，2022 ⹛⏗䁊⻇人均
㕀備姺䷛時㕟总 14.64⯶時，2023⹛目㨀 20⯶時以 。ᷱ 

�2022 ⹛Ị理人姺䷛完成率 100%。
�2023 ⹛預計完成人㈴䛋滅與姺䷛及弑媦計劃 25%

SDG5 
⻥⃣ⴱ䨇 

5.1 
�喑資䥶利ᷧ律平䬰，不依性別俳有所ⷕ䕗，䔞⥚皆依透

㗵之喑慓制⺍ṯ以核喑。
5.2 �⻡䪲性樞㓥昙㲢态報㩆制，並持乳管理。

5.5 
�⅏䏪管理晵ⱋᷱ的性別㮻例，䔞性⍇㮻 70%，⥚性⍇㮻

30%。

曃䖬 嶈䉉方⨎㫶䵊圊↓ノ㙚僅䖬㣗 

SDG8 
⫯㠫僅經㺝ノ

搵 

8.1 �持乳孞利，提ᾂⓈ工䩐定的Ⱈ業環境。

8.5 
�投資㖗⏗幣 13 ⃫K㖗⻡⏗Ḕ㸖⊇工出口⌧⻇㈦，於

2022 ⹛ 7 㛯完成㐓恞，2022 ⹛两計㖗倿 80 位Ⓢ工，
⢅⊇Ⱈ業㩆會。

8.8 �取⽾ ISO 45001偞業⭰⅏塂生管理䳢䵘樾證並持乳維持
管理䳢䵘㭊常運作，䢡保Ⓢ工工作環境之⭰⅏。

SDG9 
ⲣ㠫Ʊℳ㑮⚸

䟌ⶸ士 

9.5 
�持乳投入䟻發≜㖗資㹷，2022 ⹛䟻發經岢Ἳ營收䙥⇭㮻

5.38%。2023 ⹛持乳投入䟻發≜㖗䟻發經岢Ἳ營收䙥⇭
㮻 3%以ᷱ。

9.5 �⯯利䴖計凚2022⹛申媲ờ㕟為709ờ，ⷙ取⽾ờ㕟 536
ờ。

9.4 

�持乳進行㙡ㅎ化生產㜄工業 4.0 恨進。2018 ⹛䍙⽾經㿆
部䬓ᷧⰭ˥㙡ㅎ㩆㢗-㙡ㅎ壤怇金峑䌵˦ƞ2019 ⹛˥經
㿆❲㙡僤生產可好婘䉐偖䶙平⏗˦㦕䍙˥䬓ᷰⰭ≜㖗㙡
ㅎ應用⤎峤-Ứ業⌺嵱≜ㅎ⥓˦。

SDG11 
㫶䵊⚌Ⳁ 

11.6 
�㺒⮋㰊體㍹㔥憶，2022 ⹛為⟡㹽⹛，㮶ỆK產‣平均㍹
㔥 3.00 公㖋 CO2e，預計 2050 ⹛∴总䢚Ḕ⑳。

�⯵入ℯ進生產㉧堺降低 VOCS㍹㔥。

11.b

�提⌮用電效率，2016 ⹛為⟡㹽⹛，2016 ⹛㮶䙥⺍電產
‣為 16,545 K，與⟡㹽⹛㮻㮶⹛凚⯸提⌮ 10%。2022
⹛㮶䙥⺍電產‣為 21,035 K。

�控制䩡媦使用狀況，並ㄆ測㘖␍有人Ⓢ，如䄈人Ⓢ時關
数䩡媦敲關，以总∗節電效㞃。並总成㮶䙥⺍電產‣提
⌮ 10%之目㨀。

SDG16 
⍊ⴱ僅㨡乧⃴

ⵤ 

16.6 
16.7 

�娔有Ⓢ工㚉态之申娛管怺，䨴㥜ᾪ進⋅資⑳嫎，2022
⹛⋅資䈔字ờ㕟 0 ờ。2023 ⹛目㨀䈔字ờ㕟 0 ờ。

16.5 �娔何ᾂ應商申娛管怺，⯯ⱓ實體信䮘進行㪉凰或申娛，
2022 ⹛申娛ờ㕟Ɠờ。2023 ⹛目㨀申娛ờ㕟Ɠờ。

16.b �制定性樞㓥昙㲢辦法及性樞㓥昙㲢成䪲委Ⓢ會，凚ằ車
王電子Ⰱ未發生任Ἴ性樞㓥㠯ờ。持乳保持。
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䧪Ჾ䦞Ʊ嶈䉉方⨎㡀㭿

1.1‪⊶侊㔭 

公司⅏⏴：嶈䉉方⨎佟ᶻ㗇攎‪⊶ 

Ⓢ工人㕟 ：…䋁1,111⋋⎟ⲣ濑⇃⋩劭⹵↓侻192ᵸ濒 

資本栴：㑮⊮ⴡ9.85ῂ  

娔䪲日㜆：1982ⴲ07㗆19㒣 

ᷱ市日㜆：2001ⴲ04㗆06㒣 

傈䥏Ị噆：1533濤產業桅別：㬻嶈ⲣ㠫朜 

主要產品與㉧堺:嶈䏦方⅙方⨎Ʊ嶈䏦⩇…䮹䰯Ʊ䏠㠫ⲣ‵Ʊ嶈䏦ⲣ‵ 

董事敞：叟垓〴 

两經理：叟垓〴 

两部:⊮㼡⊮ᳫⳀ428⟥斃⇾ᳫ㳃岭▙㩳85唝 

營運㶜咲✗⌧:  ⊮㼡Ʊᳫ◉Ʊ乌◉Ʊ冯◉ 

車王電子傈Ụ有昷公司（以ᷲ䰈䨘車王電子）自 1982 ⹛≜䪲以Ὥ，䦰持˧⌺嵱、責任、可杇、䟻發˨之經營理⿜，從當⹛的⅐位Ⓢ工

與㖗⏗幣ᷧ䙥ṳ⌨吓的資本栴，發展徫ằ，⅏䏪Ⓢ工有 1,111 人，憶產產品嵬過 2,000 䨕，主要產品包含車用電⊂電子產品、車用⭰

⅏䳢䵘及產業工具、車用工具，並䦰持˥提⌮僤㹷弰㏂之效率，ᾪ成䤥會進㭌與忤求⹟䥶人生˦的Ứ業使⑤，不㖞䟻發及生產可提⌮

僤㹷弰㏂效率之產品 ，產品行択⅏䏪䙥餘國，於 30 ⹛∴⍚進行㵞外㓁滅之Ἧ⻡，徫ằⷘ完成娔䪲併國、勘國及Ḕ國⤎晟⯎㳉䬰⅏資

（100%）之㵞外子公司，負責當✗行択㛴務、品䈳㎏⻊及壤怇㓁滅(⤎晟⯎㳉)。並⟡於公司敞㜆策䕌及市場發展趨勢，於 2018 ⹛弰

投資取⾞動僤傈Ụ有昷公司（以ᷲ䰈䨘取⾞動僤）並取⽾實峑控制㫱⯮之䳴為子公司，㭊⻶投入㖗僤㹷車及相關曝䴫ờ䟻發壤怇柿⟆。 



ESG

10

車王電子於 1992 ⹛⯵入⅏面品峑管理(TQM, Total Quality Management)，後乳並⯵入尷䔗⻶䲥實管理俳总成高績效之䲥䴗化管理目

㨀，並态過 IATF 16949、ISO 9001、ISO 14001、ISO 14064-1、QC080000 及 ISO 45001 䬰管理䳢䵘樾證，㛛䍙⽾國⮝品峑䌵及國

⮝䢷䟚䌵䬰㭱㦕。 

…䋁營弉㎘涜濣 

生產⟡✗: ⏗䁊⏗Ḕ⤎暬⌧、⏗䁊⏗Ḕ⏗Ḕ㽔子䦸㉧產業⛹⌧、⏗䁊⏗Ḕ⏗Ḕ㸖䦸㉧產業⛹⌧、⤎晟⯎㳉(100%持傈)。 
㵞外行択㛴務㓁滅:併㝘子公司 Regitar、併奦子公司 Durofix、勘國子公司 (皆為 100%持傈之子公司)。
營運两部:⏗䁊⏗Ḕ⤎暬⌧-為集團⅏䏪營運Ḕ⾪，負責⅏䏪營運支㏛、集團≜㖗䟻發、㕀備姺䷛、資金運䰳及部Ụ高昫⊇⃠‣產品之生
產壤程。 

撚Ẁᶿ㠫䰂䴒◔ 嶈䉉方⨎…䋁Ḇ⫾ 
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經營理⺳濣∑屈Ʊ孪ᶹƱ⊭昞Ʊ䛒䔺

朖 㔭濣∑屈ᴉᶿ㠫

ḽ ⌻濣㊎∅侻㵎帇㊙ᴉ㐆䉅濕ẁノ䟼㗁廰㨣僅庻㬀

ⴶ䡍ᵸ䏝

ᾷ Ỻ 塾濣奞ẟƱ⠬廰Ʊℳ㑮Ʊ⠇䈹Ʊ⿝⼧

ᾷ 
Ỻ 
塾 

奞ẟ 

⠬廰 

ℳ㑮 

⠇䈹 

⿝⼧ 

 ㊎∅榖⫘ᴉᵸ㛺僅⍿⹵ 
 㵛廘䕂⚸䟌濕㔸〥ᴉ圦䊼 
 ⺞奞Ʊ奞ゅƱ奞⪤Ʊ⩆ẟƱẟᶹƱẟ⺁ 

 ⚷柈㪃⅙僅␝䔺ㄋ㔸 
 ⋏⺁ᳫ䕂䖬㣗㇏ヮ濕◔ⷵ᳋⼭ 
 Ჾ䣬储↓储䔺䕂〥⻥ 

 ⷓ⫌廰‣ⱂ㑮㗨䚣䕂㑮曖⚝ 
 䏯㏷⑂⃮㯿䣉婈昧 
 㓌⟧㪒ᶈ⟧㖲⠻濕㒣㑮⊆㑮 

 ⪤䊼朖㔭今孞孪ᴉ圦䊼 
 䏝⌻⿍乧ᴉṄ㵎 
 ᵸᵸ㽸⑚㨟今ⲣḚ 

 ⲯヾ㧰濕㑻㑺ᵸ濕⃧ᵸ⃧ⲯᴉ〉ⵤ 
 枰㫲⻛㵎Ʊ⺁サ⿝㹾Ʊ䔺㊬⟥⿙ 
 ㄑ摉⺁‥䕂搾䥕濕ℳ廞䠣⍊䕂䟼㗁 

1.1.1 ᶿ㠫㑅⇔僅㫶䵊ㄽ妼僅䨔䐣 

Ứ業的㰟乳⻡㦲在Ứ業㕮化及經營理⿜ᷱ，車王電子從成䪲之∄，⍚ⷙ㗵䢡經營理⿜： 

車王電子的˥車˦Ị塏交流㺄态之⩹Ẳ，公司之㨀婳⛽樗 娔計取勘㕮⏴⬾楽⬾˥M˦之變形體，以 30 ⺍ᷱ⌮妹⺍，成敞棂㏁，㗵

䢡展䏥出車王電子忤求⌺嵱、㰟不㭉Ỹ的䩨䠛。⛽形ᷱ之ᷰῲ⯶⛺滅，Ị塏Ứ業核⾪資㹷，ẍ㋮車王電子之Ứ業㕮化˥ 栿㙖 、˦˥ 使⑤ 、˦

˥⃠‣妧 ，˦並暘▢有ᷰ俬成䜥、團晱合作、不㖞成敞之意㶜。於剙⽐ᷱ，喴剙為⤐，Ị塏忤求未䟌的䦸㉧柿⟆。䶇剙為✗，Ị塏吤實

環境保孞的責任。䳬剙為人，Ị塏䨴㥜、關㇞與㛴務的⾪。車王電子⯮以Ứ業㨀婳䲥䥅，藉䔘⌺嵱之䦸㉧與持乳㔠╫Ὥ提⌮僤㹷之弰

㏂效率，以核⾪⃠‣㓛展營運成效並吤實㰟乳環境，進俳总∗˥ᾪ進䤥會進㭌與併㻦⹟䥶人生˦之使⑤。 
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储朖⻥
• 理⺳勻⪤濕储ハ⪤䊼

⃧ᶔ⻥
• 宅㵎㊎ṙ濕⃧⩱▜ょ

㐆䖈⻥
• 䦉⚸㛶⺁濕⃧ᵸ⃧ⲯ

ℳ㑮⻥
• 㣟ⷍℳ㑮濕ⶸ㢉‶䪂

ⴱ⊮⻥
• ⥐⋆ⴱ⊮濕乢优 㡬

㫶䵊⻥
• 䮹䰯弉Ḛ濕㎲⟥⊁僅

嶈
䉉
方
⨎
經
營
理
⺳ 

4R’s 
(壹) 

理⺳ 
奨㓌 

⪤峎 
曃䖬 

∑ 

屈 

 庻㬀∑屈 
 䤧ἣ峍⪤ 
 ℳ廞䳼㐆 
 ▜栉䟼㗁 

 ⶸ…⃴ⵤ濕⅙㬀䗝Ʊ⑂Ʊ乌Ʋ 
 ⶸ…榒宨濕ⴱ⪤䭼廰Ʋ 
 孩⹷䖬㣗濕ℳ榖㠫䳼Ʋ 
 廞䡍⎟ⲣ濕▜栉䟼㗁Ʋ 

孪 

ᶹ 

 ᳹↓孞孪 
 㓌㗕⍊妥 
 ⪤䊼储ハ 
 㫶䵊經營 

 ⶸ…䰂䴒濕⃄⬢孞孪Ʋ 
 ⶸ䦉储᳹管理ᴉ奞ẟ㑅⇔Ʋ 
 ⚷柈储ハ經營ᴉ⿍娖濕䔺⬓㸙侻Ʋ 
 廞䡍⎟ⲣ濕▜栉䟼㗁Ʋ 

⊭ 

昞 

 …映⍿管 
 ⊭昞䏠⍿ 
 ⊭昞㗋↗ 

 ㉦↓…映⍿宨經營管理⃴ⵤ TQMƲ 
 ㊎ṙ㶽山⩠ヴᴉ䏠⍿Ʋ 
 ㊎ṙ⩠ヴ㶽⿍ᴉ㗋↗Ʋ 

䛒 
䔺 

 ᳋㑵䛒䤴 
 ㆿ䵊㏷⑂ 
 庻㛷䤴ⵓ 

 ㊎㓅䛒䤴摉䔺ᴉ攂⅞ᾷỺƲ 
 ⚷柈…⎟⊁僅㏷⑂ᴉ風㫡Ʋ 
 孩⹷庻㛷䤴ⵓᴉⲣḚ䭼䠜Ʋ 

車王電子以㕮化生㠠，⤎㨠成敞的理⿜Ὥ⠸怇ᷧῲ剖性的Ứ業㕮化，並經䔘經營理⿜之吤實以总成㰟乳經營的目的。在⟡於Ứ業㕮化

與經營理⿜ᷱ，車王電子㰟乳的策䕌要䴇如ᷲ： 

娢：4R’s ㋮⌺嵱 、責任 、可靠 及研發
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嶈䉉方⨎㫶䵊䕂ㄽ妼 

車王電子Ẵ⯮䦰持以經營理⿜為⟡䣵所發展出Ὥ之栿㙖、使⑤及⃠‣妧，以Ứ業䤥會公㯸妹剙，不㖞持乳實巷以ᷲỨ業㉦嫥，以总
成㰟乳經營之目的： 
 恜⭯法律及商業怺⾞規䮫，⻡㦲完╫管理䳢䵘、制⺍化運作以維持剖⥤的公司㲢理。
 提ᾂⓈ工凹適、⭰⅏、⁌⺞、⿒㧩的工作環境。
 以核⾪偞僤及Ⓢ工∴程規劃，持乳㎏動䴷㦲化之Ⓢ工姺䷛，以發㏕ῲ人㈴僤並提⌮團晱䫝䈔⊂。
 藉䔘持乳≜㖗以提⌮䫝䈔⊂Ὥ≜怇公司⃠‣，提⌮傈㝘㫱䚱。
 吤實節僤㸂䢚，採用節僤、低俾僤之產品娔計與壤怇，發展㛛具節僤、環保、⭰⅏的產品。
 以公司核⾪⃠‣及Ứ業Ⓢ工偞僤⯯業，持乳㎏動公䚱平⏗，以总成利人利ⷘ之成效。
 關㇞䤥⌧，滺⋜Ⓢ工⎪與䤥會公䚱㴢動為䤥會⢅㷢人㕮關㇞。
 䢡保⮉㈝、ᾂ應商及Ⓢ工之敞㜆合作關係，以总成ṹ利⅘㦕、⅘⬿之⤌Ἓ關係。

經㺝映Ʊ䍮❁映⊈䟼㗁映䨇㫶䵊映⋏ᴉ㗨Ṅ悋涜壆䐩 

 持乳≜怇傈㝘⃠‣，䩐定䍙利並⼞化公司㲢理。
 ⹛⺍㰟乳報告書持乳完成外部㟌證，並持乳䲥進報告書品峑。
 持乳執行及㔠╫偞業⭰⅏塂生管理䳢䵘及環境管理䳢䵘。
 持乳㎏動Ứ業⎲╫環䑫。
 產品䟻發符合䶇剙產品政策與方懄，100%符合⅏䏪環保法規，提⌮⮉㈝㻦意⺍。
 持乳對ᾂ應商⮊⯵車王電子 CSR 規䮫及䄈塄䩨䤍產䬰要求。
 ㎏動⻇內娔₀持乳自動化、合理化與怊䶙化，总成㙡ㅎ壤怇之目㨀。
 ㎏動⭰⅏認證ℑ峑Ứ業 AEO(Authorized Economic Operator)，以总成⭰⅏ᾂ應掯之目㨀，䢡保岏䉐⭰⅏。
 持乳㎏動節僤㸂䢚，㮶䙥⺍用電產‣與⟡㹽⹛㮻凚⯸提⌮ 10%。
 營怇⅘╫䤥會：藉䔘Ứ業資㹷，䴷合公䚱平⏗，持乳進行⾾工採娑並滺⋜Ⓢ工⎪與⾾工㴢動，ₚ㒔╫行。
 交流合作：持乳⅐ⲟ交流及Ứ業交流，Ẳ䴠⏗䁊Ứ業廆實⊂，嫧求合作曀島，與Ứ業⁁經樾⇭Ẓ，持乳⭟侹成敞。
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1.1.2 㬻嶈方⨎ᵉ㠫徦䏠⍿䔺⬓僅㗋↗ 

悋⟥᳹朊濣朥⩠䕂ἣ⵵僅⩇…Ʊ圊慵僅㣗䟸 

悋⟥≝▞ 
為提ᾂ⮉㈝高品峑᷻䩐定產品㛴務，車王以˥⌺嵱、責任、可杇、䟻發˦的經營理⿜及經營ⓙ⭟妧進行產品及市場敲發, 並㜄持乳

㔠╫恨進。 

㗪᳹朊管理䖬䕂 
車王㉦嫥䛈其所僤，提ᾂ䵍㵯岢俬僤⤇提⌮僤㹷弰㏂效率之產品，生產之產品及Ứ業之經營需僤ᾪ成䤥會持乳進㭌，顧⮉、Ⓢ工

及傈㝘因車王之經營成㞃俳䍙⽾⹟䥶的人生。 

㏽䨔ピㄽ妼 
品峑政策:⮉㈝㻦意之產品及㛴務，㘖經䔘⅏公司品峑管理制⺍之吤實俳总成。 

品峑㉦嫥:產品䟻發符合䶇剙產品政策與方懄，100%符合⅏䏪環保法規，提⌮⮉㈝㻦意⺍。 

䖬㣗僅㣗䕂 

1. 2023⹛⮉娛ờ㕟ᷲ降 10%(巆 2022 ⹛㮻)

2. 電動車電㱇䮘态過 ECE-R100-3之⭰⅏法規

3. 2023⹛㱤車電子產品䄈択┕䈔字事ờ

4. 2023⹛㱤車電子產品䄈⁌⺞及⭰⅏法規及產品與㛴務之資姱與㨀䤡相關法規䬰怼規事ờ

䏱売㤝⃴ 

不定㜆⮉㈝䏥場䨤核及䨤核問⍞、不定㜆電婘、不定㜆電子惜ờ、㮶⹛ᷧ㬈⮉㈝㻦意⺍媦㟌

⯯ⱓ對應䩾口

㱤車電子事業部申娛偖䵈人：晚⌻理

電婘：04-25683366⇭㩆1840

電子惜ờ：Robin@more.com.tw 

圊↓㑷㜆 

1. 車王電子為㻦嶚⮉㈝需求，提⌮⮉㈝㻦意⺍，晋產品䷁為⏳業Ḕ㛧完整外，並於 1994 ⹛⯵入䲥實生產管理，⻡㦲⿒怆⼯性之

壤怇體䳢及⅏面品峑管理體䳢，以⿒怆⛅應⮉㈝需求，提⌮Ứ業䫝䈔⊂。

2. 車王電子從成䪲凚ằ，藉䔘不㖞⭟侹≜㖗，⻡䪲⼞⤎的核⾪䫝䈔⊂及⅏面品峑管理體䳢，並态過 IATF 16949、ISO 9001、ISO

14001 及 ISO 45001 䬰管理䳢䵘樾證，㛛䍙⽾國⮝品峑䌵及國⮝䢷䟚䌵䬰㭱㦕，產品ⷙ行択⅏䏪ᷧ䙥多ῲ國⮝。

管理夓悍僅㤝⃴ 
品峑管理: 吤實㨀㹽化，ℯ後⯵入 ISO 9002、QS 9000、ISO 9001、ISO 14001、TS 16949、QC 080000、CCMI、IATF 16949

䬰國際法規。 



ESG

15

1.嶈䉉方⨎㬻嶈方⨎䏠⍿

車王電子從成䪲凚ằ，敞㜆㷘俼於車用發電㩆及ₚ動控制電子曝愴ờ，㛛以自
有品䈳 Mobiletron & Regitar 行択⅏䏪，徫ằⷙ㘖⅏䏪┕㛴市場電⢺媦節♏主
要之ᾂ應商。徸⹛Ὥ，㛛不恡餘⊂發展電動商用車曝部ờ、䉐偖䶙整合态姱平
⏗、ℙ僤䳢䵘及電動車㙡僤(AI)ℬ電䳢䵘䬰。車王電子晋ṭ重好䟻發資㹷的投入
外，㛛注重⅏䏪市場态巖ἯⰧ。凚ằⷙ在勘國、併㝘、併奦、Ḕ國⤎晟䬰✗娔
䪲壤怇及行択㓁滅，藉䔘在✗化⿒怆的㛴務凛俳䍙⽾⮉㈝的傖定與宁峅。

᳹堿嶈䏦方⨎䏠⍿奨㓌 

(1)車用電⊂電子
主要產品有㱤車⻼㒵及發電㩆曝䴫ờ，如電子滅䁒♏、電⢺媦整♏及整流♏
䬰車用電子產品。

(2)電動商用車曝部ờ
車王電子⅏⊂自主䟻發及自壤電動商用車關捜䳢䵘及曝ờ，提
ᾂ䵍集團子公司取⾞動僤䏥為⏗䁊電動ⷛ⣒市Ἳ率㛧高之壤
怇及択┕⻇⮝，例如㙡僤ℬ電㩆、㙡ㅎ高電⢺ℙ僤䳢䵘(ESS)、
動⊂拗電㱇䳢䵘、電㱇管理䳢䵘(BMS)、車庒控制㨈䴫(Remote
I/O)、車規車异控制♏(VCU)、高低⢺⇭電♏(PDU)、車用䛛流
ℬ電㩆、多⊆僤車規敿怺♏&車偖䶙䳢䵘(IoV)、及動⊂䷁㝆䬰，
並在Ḕ㸖⻇⯵入⏗䁊楽⤾電㱇包採用 CTP(Cell to Pack)⯨壄
㉧堺及電㱇自動〭㺒控制 BTMS 之⅏自動生產壤程，䢡保電㱇
䳢䵘⭰⅏性，⤎⸬提⌮僤憶密⺍及可杇⺍。
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(3)車偖䶙䳢䵘

車王電子之車偖䶙䳢䵘，整合車廰資态姱 Telematics（恇程信ざ嘼理）、

行動影柚⨂㧩 Infotainments VOD（Video-On-Demand）、ℯ進榼

槂⭰⅏廻⊐(ADAS)與行車管理䳢䵘，透過 4G 䶙巖䳢䵘怊䴷行動壄何

或娔₀，⻡㦲行動⻶商務與公務的䬓ṳ䩡敺。可為交态工具提ᾂ⊇‣

應用，成為行動商務 /公務車、㙡ㅎ妧ℰ車、㙡ㅎ䉐流車、㙡ㅎ㕀備

車、㙡ㅎ徵岺車或⮉壤㛴務車ü䬰。藉䔘ṹ動運用，㛛可提ᾂ⤎㕟㓁

⇭㝷，孺⊇‣的商業㛴務㛛為完╫。俳其态姱資㖀在䦨有曙的保孞體

䳢ᷲ，Ṇ可 100%䢡保暘䦨及資姱⭰⅏不外朙。

(4)Moreconn 䉐偖䶙整合态姱平⏗

車王電子 Moreconn䉐偖䶙整合态姱平⏗為㞝㦲於Ứ業內部於Ứ業內部䶙

巖提ᾂ多⊆僤整合資姱、态姱平⏗，怊䴷媅柚、好姱、㕟㓁、恇䫖控制、

㙡ㅎ行動壄何的䉐偖䶙平⏗壄何，总∗⍚時态姱、⍚時影₶、⍚時資姱及

⍚時控制，⌻⊐Ứ業提⌮工作效率、⢅⊇㛴務䫝䈔⊂、降低岢用支出以⹒

⊐Ứ業䍙利成敞，俳其相關資㖀在䦨有曙的保孞體䳢ᷲ，Ṇ可 100%䢡保暘

䦨及資姱⭰⅏不外朙。



ESG

17

(5)ℙ僤䳢䵘

隨著⅏䏪對於環保㱈㞺字栳日㼟重好，電動車

及相關ℙ僤䳢䵘市場Ṇ日䚱凯嵞。車王敲發的

電㱇管理䳢䵘(BMS)及ℙ僤電㱇䮘(Battery

pack)，晋ṭ⭰壄在電動⤎ⷛᷱ，Ṇ提ᾂ⮉㈝

在⮝用、商業及工業用市場之應用。並ⷙ於

2020 ⹛䟻發出㱗⽠電㱇ℙ僤䳢䵘，⻝敞電㱇

之使用⹛昷。

(6)電動車㙡僤(AI)ℬ電䳢䵘

㐔愴電動ⷛ⣒ℬ電需求，車王電子敲發㖗ᷧỊ電動車㙡僤(AI)ℬ電䳢䵘，藉䔘㭋䳢䵘可使⽾⮉㈝⤎⸬降低⤸䳫⮠憶與電岢支出，

經䔘自動化㙡ㅎ㍹程ℬ電，㸂⯸人為操作的問栳。⏳時，⮉㈝可經䔘㈲㩆 APP 恇䫖䛊控及䕗常⍚時态報之⊆僤。
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車王電子車用電⊂電子及車用⭰⅏䳢䵘產品之≜㖗䟻發ⷙ䍙⽾各䨕䌵項的傖定，㭞⹛產品⽾⥓實績如ᷲ: 

˅˥ 䄈䷁債⢺䛊測䳢䵘 㦕˦䍙˥
2007 ⹛ SEMA 展 Global 
Media Award Winner˦ 

˅˥ 䄈䷁債⢺䛊測䳢䵘 㦕˦䍙˥ 2008
⹛Ḕ國 AI 㱤車品峑⌺嵱⥓˦ 

˅˥200 ⺍嵬⻊妹㔄影㩆˦㦕䍙˥2009
⹛⏗⋾國際車用電子展˦≜㖗產品䌵

˅˥ ⤎⊆率單㙝䈮車用發電㩆電⢺
媦節♏˦㦕䍙˥2011⹛⏗⋾國際
車用電子展˦≜㖗產品䌵 

˅˥ 䄈䷁債⢺䛊測䳢䵘 㦕˦䍙˥
2011 ⹛⏗䁊 ITS/Telematics
䲥⽐ 100˦選㊻之ℑ峑㉧堺⥓ 

˅˥經㿆❲高ㄆ⺍㉾䂒ℰ⤃好㔄影
㩆˦㦕䍙˥2013⹛⏗⋾國際車用
電子展˦≜㖗產品䌵

˅˥ ℯ進㙡僤弑債䛊控䳢䵘 㦕˦䍙˥ 2016
⏗⋾國際車用電子展˦≜㖗產品䌵 

˅˥ 經㿆❲㙡僤生產可好婘䉐偖䶙
平⏗˦㦕䍙 2019⹛˥䬓ᷰⰭ≜㖗
㙡ㅎ應用⤎峤-Ứ業⌺嵱≜ㅎ⥓˦ 
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2.㬻嶈方⨎圊慵僅㗋↗
(1)品䈳

車王電子㱤車電子相關產品以自有品䈳˥MOBILETRON˦、˥REGITAR˦及˥MORESENSOR˦行択⅏᷽䔳䙥餘國⮝，ⷙ㷘䍙
⅏䏪⮉㈝傖定與信峛，徸⹛Ὥ持乳㓛⤎產品䨕桅與㛴務，透過⅏䏪子公司的択┕、䉐流及㉧堺㛴務，提ᾂ⅏䏪⮉㈝ One Door
Service ᷧ㬈峣嶚之目㨀。

(2)行択與㛴務
車王電子択┕⇭Ἧ之⌧⟆主要以外択為主，內択為廻，主要✗⌧為㬷㴙、併㴙、ẅ㴙及其他。車王電子為提⌮㱤車電子曝䴫ờ品
峑及⮉㈝㛴務之㻦意⺍，於併㝘、併奦、勘國、⤎晟娔有子公司，各子公司交岏僤⊂及㉧堺㛴務ⷙ䍙⽾㬷併⮉㈝傖定，預計⯮持
乳㓛⤎產品㛴務，保持營收成敞ƞ金融風㚛後㱤車產業面减⤎⸬重整，原⻇與ᷧ晵⻇㛛䨴㥜尋㉥ẅ㴙合作⤌Ἓ以降低成本市場，
車王電子多⹛Ὥ⻡䪲的品峑形屈忷㼟䍙⽾ OE（Original Equipment）⮉㈝的傖定，並ⷙ交岏ṯ㬷、併、Ḕ國、⍗⺍䬰國ᷧ晵⻇，
㱤車電⊂電子相關產品均符合㱤車品峑及⭰⅏相關規䮫並為⮉㈝所認證。㭋外，車用⭰⅏產品䷁ⷙ經取⽾㬷併日枺及⏗䁊䬰
FCC(Federal Communications Commission) / CE(Conformite Europeenne) / KC(Korea Communications Commission) /
NCC(National Communications Commission)/TELEC(Telefication)產品認證，相關產品Ṇ惤符合 ISO(International
Organization for Standardization) /SAE(Society of Automotive Engineers 併國㱤車工程師⭟）/Ḕ國國㨀法規要求。

(3)市場Ἳ有率：
車王電子㱤車電子曝䴫ờᾂ應國外┕後維῕市場，因Ⰱ䄈公證㩆㦲估䭾⅏᷽䔳两體市場之需求，暽受㖗ↇ傡䁵（COVID-19）䖒
情影響，Ἥ⅏䏪整體択┕Ẵⱓ持平，徸⹥⹛㬷併國市場因經㿆⾐䔍及Ḕ國內択㱤車市場之高成敞率Ὥ䛲，以車王電子敞㜆在㬷併
⻡䪲的行択态巖及Ḕ國的經營ἯⰧ，⯮有⊐於市Ἳ率之提⌮。
車王電子晋ṭᾂ應┕後㛴務維῕市場(AM, After-Market)外，多⹛Ὥ⻡䪲的品峑形屈忷㼟䍙⽾車⻇及 OE⮉㈝的傖定，ⷙ忷㭌巏
嶚車⻇ᾂ應掯成為原⻇(OE) ᾂ應商之ᷧ，並依ℯ∴˥Ḕ國內䆪㩆⌻會電㩆電♏⇭會˦之䵘計資㖀桖䤡，車王電子ⷙ㘖Ḕ國⤎晟
發電㩆電⢺媦節♏產品択憶䬓ᷧ的柿⯵品䈳。

(4)択┕䈔字：
2022 ⹛車王電子㱤車電子產品䄈択┕䈔字事ờ。

(5)法規恜⾑：
2022 ⹛車王電子㱤車電子產品䄈⁌⺞及⭰⅏法規及產品與㛴務之資姱與㨀䤡相關法規䬰怼規事ờ。
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1.1.3 㑮侻㵎嶈ᵉ㠫徦䏠⍿䔺⬓僅㗋↗ 

1.㑮侻㵎嶈䏠⍿

車王電子於 2018 ⹛取⽾取⾞動僤䦸㉧傈Ụ有昷公司（䰈䨘Ą取⾞動僤ą）為子公司，㘖⏗䁊合法䙢拫的車异壤怇⻇，凛⊂於敲發有

≜意᷻符合⅏䏪節僤㸂䢚趨勢的㖗❲環保車异。

電動ⷛ⣒為節僤、曝㍹䢚、低♑柚車异，並᷻僤為⤎䜥交态運弟䳢䵘節省潷⤎的營運成本。取⾞動僤⯯注於電動ⷛ⣒的品䈳⻡䪲、

整體性的產業及ᾂ應掯偖䛆、車异整合娔計及動⊂管理䳢䵘䟻發、提ᾂ完整ℬ電㛴務、以及維῕及㕀備體制的⻡䪲。

取⾞動僤為國內䬓ᷧ⮝ VSCC ⯐核态過，並㒨有˥自主娔計僤⊂˦᷻國產昫⊇⃠‣嵬過 60 % 之車异娔計壤怇⻇，徸⹥⹛取⾞動僤

在國內電動ⷛ⣒市場Ἳ有率嵬過 50%，取⽾各䨕場⟆的電動ⷛ⣒的實際運行經樾，㓁㭋進俳提⌮電動ⷛ⣒㉧堺規㠣及品峑，並⸝動

國內ᾂ應掯產業發展，提高電動ⷛ⣒及相關產業之國際䫝䈔⊂。

(1)取⾞動僤產品

2018 ⹛ 3 㛯 28 日㖗車發塏為符合國際㨀㹽之 600V 高電⢺車❲，⅏車㷏重䳫 12 ♟，為⏳䴁 12 䱚敞電ⷛ⅏䏪重憶㛧廼之電動

ⷛ⣒，㻦廰乳刑⊂≥260km，䈓❈⺍总 30%可適

應各䨕✗❲，㛧高時怆 110km 符合國怺行槂規

定，ⷙ总∗ₚ䵘㟛ⷛ之性僤，⍢䄈䩡㰊㱈㞺⑳♑

柚之伡滅，俳᷻⤎⤎降低營運成本。⅏車在䡓體

部Ụ䔘取⾞娔計關捜曝䴫ờ並與國內曝䴫ờ⻇

商㉧堺合作敲發，取⾞自主娔計⹼䛋、車體愴重、

動⊂䳢䵘、電控䳢䵘、䴷㦲整合與生產及壤怇，

态過經㿆部國⮝㨀㹽(CNS)認娣，Ṇ态過交态部

⅔項性僤樾證規䮫與 20 吓公憳俷Ḭ測婍，實車

樾證性僤ⷙ嵬嵱國際市場需求㰛平。
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電動ⷛ⣒㛧重要之電㱇管理䳢䵘(BMS)部Ụ，取⾞自日本㝘ẓ⤎⭟⻼進⅏䏪㛧㖗主動⻶平塈㉧堺，䔘車王電子生產壤怇，不Ἥ可

⻝敞電㱇⣤⑤总∗ 5 ⹛㮶日凚⯸僤⤇行槂 200 公憳之營運需求，㛛可透過㭋㉧堺，⛅收未Ὥ㱗⽠電㱇⁁ℙ僤娔₀ṳ㬈利用，≜怇

㱗⽠電㱇㛧高昫⊇⃠‣。 

在廆體部Ụ取⾞自主敲發車控制策䕌㉧堺，採用國際㨀㹽 CAN BUS 䳢䵘㞝㦲及Ẳ面敲發及 VCU ⊆僤整合，㨈䴫控制♏與整車

控制♏整合。並因應未Ὥ㙡ㅎ➵市之發展與⤎㕟㓁之趨⻶，㐔愴㙡ㅎ化恇䫖車電管理䳢䵘，敲發恇䫖䛊控ṹ動⻶之Ḕ⤕控管理曙

䫖平⏗，可隨時䛊控車异⑳有效管理榼槂狀況，並藉䔘工業⤎㕟㓁以总∗˥維῕保棱預測˦之保棱方⻶，⤎⸬提⌮⦌╫率，降低

營運⑳維῕成本，使整車䳢䵘㛛具䫝䈔⊂。 

(2)択┕䈔字：
2022 ⹛取⾞動僤產品䄈択┕䈔字事ờ。

(3)法規恜⾑：
2022 ⹛取⾞動僤產品䄈⁌⺞及⭰⅏法規及產品與㛴務之資姱與㨀䤡相關法規䬰怼規事ờ。
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1.1.4 ⲣ‵ᵉ㠫徦䏠⍿䔺⬓僅㗋↗ 

悋⟥᳹朊濣朥⩠䕂ἣ⵵僅⩇…Ʊ圊慵僅㣗䟸 

悋⟥≝▞ 
關注⅏䏪環保趨勢、保暃㵯岢俬使用⭰⅏及避ℴ對環境怇成㱈㞺，所有択┕之產品均符合國際䶇剙環保規䮫⑳產
品⭰⅏法規 

㗪᳹朊管理䖬䕂 ㎏動各項䶇剙䟻發娔計措施，提高產品的⭰⅏與效僤，㸂⯸對顧⮉的⁌⺞與⭰⅏的塄㒱 

㏽䨔ピㄽ妼 提⌮榓总效率、愴㙡ㅎ控制㨈䴫⯮工作效僤⢅⊇; 產品均僤符合國際環保⑳⭰規規䮫 

䖬㣗僅㣗䕂 

1. ㎏出高㉔⊂ₚㄆ♏工具、ℴ⼵兗搜怺⯯用工具
2. 2023 ⹛電子工具產品䄈択┕䈔字事ờ。
3. 2023 ⹛電子工具產品䄈⁌⺞及⭰⅏法規及產品與㛴務之資姱與㨀䤡相關法規䬰怼規事ờ。
4. 持乳發展
a. 㙡僤偖䶙化產業工具，䲥㹽控制、資㖀⬿取、支㏛工業 4.0
b. 高Ỷ特㕟⤎㉔⊂產業工具，㉔⊂⊇成、效率提⌮、䩨䠛環境使用昷制

䏱売㤝⃴ 本公司於集團䶙䫀娔有意奲⛅椲平⏗，進行相關問栳嘼何 

圊↓㑷㜆 2024 ⹛㭊⻶生產㎏出高㉔⊂ₚㄆ♏工具 

管理夓悍僅㤝⃴ 依公司方懄管理䳢䵘，以䳢䵘性的管理嘼何各項䟻發及択┕管理 

1.嶈䉉方⨎ⲣ‵䏠⍿

車王電子工具部敧產品凛⊂於高效僤、高品峑及䍏≜性各⻶工具之䟻發及生產，目∴ⷙ㒨有㕟䙥項⯯利，成⊆敲發出⤎⊆率拗電㱇

工具，ⷙ成為ẅ㴙主要拗電㱇產業及車用工具之壤怇⻇商，並⯯注於⅏䏪㱤車┕後㛴務維῕及䴫壄市場。
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主要工具產品媑㗵： 

(1)產業工具

主要產品有定㉔工具、㲠⢺僯塄定㉔工具、電摤、塄㒱
㉚㈲/嵞子㩆、垡䵙自動進䵍工具、⛺拟㩆、⽧⾐拟、䟩
弑㩆、憿㦴䬰，以及ᷧ䳢⇾的㈲持⻶多⊆僤㰛㳌曮動㩆。
並⯮產業工具㙡僤化，䴷合䉐偖䶙⤎㕟㓁之應用㥩⿜，
㎌庳工業 4.0。

(2)車用工具

主要產品有㕟位㉔⊂工具、㢿弑㉚㈲、䟻䣏㊲ℰ工具、妹䣏㩆、塄㒱㉚㈲/嵞子㩆、㊰
憿㩆䬰。

(3)高Ỷ特㕟電㱇平⏗

自㗐㜆的低Ỷ特㕟掚捿電㱇ᷧ巖發展凚ằ⤎⊆率拗電㱇，為ṭ㛛僤提⌮工具的性僤與
效率，發展 60 Ỷ特與 40 Ỷ特䬰高Ỷ特㕟電㱇平⏗，在低電流、電㱇僤憶高效弰㏂ᷲ，
僤進ᷧ㭌取Ị⤎⊆率交流電工具及㰊動工具，㓡儒工作場所發電㩆與電䷁、䩡⢺㩆與
㰊⢺管䷁的㝆丂，提ᾂ㛛⥤、㛛⭰⅏的工作環境。

車王電子工具產品之≜㖗䟻發ⷙ䍙⽾各䨕䌵項傖定，㭞⹛產品⽾⥓實績如ᷲ： 
 ˥車王電子 Durofix 塄㒱㉚㈲ RI2058-4˦ 㦕䍙 勘國˥Professional Builder

Magazine˦˥ 㛧὚產品䌵˦(Top Product Award)
 ˥車王電子 Durofix ⅐怆電摤 RD1295˦ 㦕䍙 勘國˥Good Woodworking

Magazine˦˥ 㛧὚產品䌵˦(Product Best Pick)
 ˥車王電子 Durofix 塄㒱㉚㈲ RI2058-4˦ 㦕䍙 勘國˥Good Woodworking

Magazine˦˥ 㛧὚產品䌵˦(Product Best Pick)
 ˥車王電子 Durofix ⅐怆電摤 RD1695˦ 㦕䍙 䑅⅟ ˥DMH Magazine˦˥ 㛧὚ℬ SEMA 2022乌◉㏷垛嶈⊈㬻嶈怋ᶴ⬓ 
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電⻶電摤䌵˦(Best Cordless Drill/Driver) 
 ˥管巖㔄影㩆 ARZ1204˦㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具部吤㠣˥TOOLS IN ACTION˦ 2011 ⹛⺍˥㛧὚管巖㔄影㩆䌵 （˦Best

Inspection Camera）
 車王電子所管理的 GM态用㱤車集團˥ACDelco 品䈳˦㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具部吤㠣˥TOOLS IN ACTION  ˦ 2011 ⹛⺍˥㛧

὚㖗進工具品䈳䌵˦(Best Newcomer)
 ˥8 Ỷ特䳢⇾工具 ACDelco 8V  ˦ 㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具部吤㠣˥TOOLS IN ACTION  ˦ 2012 ⹛⺍˥㛧὚㖗電㱇䳢䵘平⏗䌵˦

（Best New Platform）
 ˥車王電子㕟位㉔⊂控制䛛妹塄㒱㉚㈲ ARI2044B˦㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具曃婳 ˥Professional Tool & Equipment News˦

（PTEN）2013 ⹛⺍ ˥產品≜㖗䌵˦(Winner of PTEN 2013 Innovation Awards)
 車王電子所管理的 GM态用㱤車集團˥ACDelco 品䈳˦㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具部吤㠣˥TOOLS IN ACTION  ˦ 2013 ⹛⺍˥㛧

὚車用工具品䈳䌵˦(Best Automotive Power Tools)
 ˥車王電子㕟位㉔⊂控制塄㒱㉚㈲ ARI2064B˦㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具部吤㠣˥Pro Tool Reviews˦2014 ⹛⺍˥㛧὚⯯業工具

≜㖗䌵之㛧὚ 18 Ỷ特ℬ電⻶塄㒱㉚㈲ （˦2014 Pro Tool Innovation Award：Impact Wrenches)
 ˥車王電子㕟位㉔⊂控制塄㒱㉚㈲ ARI20100˦ 㦕䍙併國 2016 ⹛⺍ SEMA 展電動工具桅⅏䏪⩹體䌵 (2016 SEMA Show

Global Media Award)
 ˥車王電子⾞Ⅎ㖖 20V 拗電䄈∞㊰憿㩆 ARV20104  ˦ 㦕䍙併國䟌⏴⯯業工具曃婳 ˥ Professional Tool & Equipment News˦

（PTEN）2017 ⹛⺍電動工具桅㛧὚≜㖗䌵 (Innovation Awards 2017 – Power Tools)
 ˥車王電子㕟位㉔⊂㉚㈲ ARM303 & ARM601˦於併國䶙巖䶃合評㮻⇭別䍙⽾䬓ᷧ⏴及䬓Ṅ⏴ (The 10 Best Digital Torque

Wrenches)
 ˥車王電子⾞Ⅎ㖖㉿⼵嵞子㩆 RV439˦䍙⽾Ḕ國⤎晟⤐屺˥高䫖垡䵙㩆˦TOP 1 評⃠

2.ⲣ‵ᴉ圊慵僅㗋↗

(1)品䈳

車王電子工具產品以自有品䈳 Durofix (產業工具)、管理品䈳 ACDelco (車用工具 & 產業工具) 烚択⅏䏪，並與᷽䔳各✗的經択
商⻡烉䶦密俳敞Ḭ的⤌Ἓ關係。在自有品䈳的營運ᷱ，車王電子ẍ不恡餘⊂，㮶⹛定㜆⏓敲的˥㖗產品媑㗵會㚏經択商⤎會  ˦ 㘖
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車王電子與經択商維持剖⥤ṹ動關係的重要㴢動之ᷧ。藉㭋⤎❲經択商㴢動，不Ἥ可以⯮公司䟻發成⊆的㖗產品⑳㖗㉧堺Ẳ䴠䵍
重要的經択商，孺經択商可以䞔姊公司未Ὥ的嵗⏸，ẍ可藉㭋與經択商維持妑密的關係，⇄偁經択商對公司的⿇媇⺍。2022 ⹛
因㖗ↇ傡䁵（COVID-19）䖒情影響，⁃辦ṭ˥㖗產品媑㗵會㚏經択商⤎會 ，˦ἭẴ⇭別與⋾、Ḕ、⌾ᷰ⤎經択商會媮並㎏Ẳ㖗產
品。定㜆⎪與國際性的展會，⯮車王電子的產品㎏Ẳ∗᷽䔳各✗，ẍ因䖒情䷊㔬，㚒⁃ṭ多㕟的⎪展事⮃，Ị之以好姱、态姱及
電子惜ờ䬰方⻶持乳提ᾂ㖗凱⮉㈝產品資姱及相關㛴務。 

(2)行択與㛴務

車王電子為僤㛛岣切✗㎌姟㵯岢俬，䞔姊㵯岢俬的使用侹性，㍳㏈經択商态巖，以提ᾂ䵍⮉㈝⍚時性䉐流及㉧堺㛴務，於㘖在⅏
䏪⹥ῲ主要市場娔䪲子公司與択┕㛴務團晱，包括併國、勘國以及Ḕ國⤎晟子公司。⏳時為㵯⼔㕮化ᷱ的ⷕ巄，使⽾行択工作㛛
僤㷘入當✗市場，⤸合各國的生㴢侹性，各國子公司均㘖倿任當✗人Ⓢ⁁為行択業務，以㜆㛛僤䞔姊各國經択商的需求，進俳提
高⮉㈝㻦意⺍。徸⹛Ὥ，各子公司在㱤車電子產品行択㛛以切入當✗怊捽态巖為主要市場敲發策䕌，㛛具䫝䈔⊂。
車王電子工具㗉有產品以及㖗㎏出的產品資姱於書面❲瀑以及⅏䏪烚択䶙䫀完整公敲，⮉㈝可隨時㟌斘ƞ択┕產品於⮉㈝時，訂
烉曀方合䳫規䮫交炲⌻字、⃠㠣、ế㬥方⻶、岏䉐運忨、產品㊘』嘼炶、保⛡䬰資姱。為柭利行択於᷽䔳各✗市場，產品均符合
各國⮝ƒ⌧⟆的⭰⅏規䮫CE / UL / CSA / PSE / CCC / CNS 䬰（娢Ɣ）及相關環保法規 RoHS / WEEE / PAHs / CA Prop. 65䬰(娢
A）並䍙⽾相關單位的認證及⮉㈝的認可，⏍對於提⌮集⡜效率與降低♑柚的䟻䩝及娔計，ẍ㘖⊑⊂的方⏸。

(3)択┕䈔字：

2022 ⹛車王電子工具產品䄈択┕䈔字事ờ。

(4)法規恜⾑：

2022 ⹛車王電子工具產品䄈⁌⺞及⭰⅏法規及產品與㛴務之資姱與㨀䤡相關法規䬰怼規事ờ。

娢Ɣ：⏴婅媑㗵：CE (Conformité Européene)，UL (Underwriter Laboratories Inc.)，CSA (Canadian Standards Association)，PSE (Product Safety of 
Electrical Appliance & Material)，CCC (China Compulsory Certification)，CNS (Chinese National Standards)  

娢 A：⏴婅媑㗵：RoHS（Restriction of Hazardous Substance），WEEE（Waste Electrical and Electronic Equipment），PAHs(Polycyclic Aromatic 
Hydrocarbons)，CA Prop. 65 (California Proposition 65)。 
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1.2 ‪⊶䮾ᵉ 

1.2.1 ⊁僅䰂䴒 

車王電子䨴㥜⎪與產業公會與⌻會的㴢動，並㉕㻻產業柿⯵俬的妹剙。唈墼ㅝ董事敞䏥任⏗䁊⌧電㩆電子⏳業公會、⏗䁊⍗⺍經岦⌻

會、⏗䁊ự㛾經岦⌻會䬰Ṅῲ公⌻會之㦕孤理事敞、⏴孤理事敞、理事、董事或委Ⓢ䬰偞務，䨴㥜㎏動⏗䁊產業⌮䴁，⼞化產、⭿、

⭟、䟻之合作交流，為㱤車電子產業的發展岉䍢⾪⊂。㈑凚2022⹛車王電子⎪與公會與⌻會的䴫主單位如ᷲ： 

−㗁⋋䣯 管理墐儰 㗁⎟ ⢒⎟㗁 

⏗䁊⌧電㩆電子⏳業公會 ˅ 

⏗䁊⍗⺍經岦⌻會 
˅ 
理事 

˅ 

⏗䁊ự㛾經岦⌻會 
˅ 

㦕孤理事敞 
˅ 

⏗Ḕ䢷䟚會 
˅ 

常發會委Ⓢ 
˅ 

Ḕ凯⤎⭟㠈務諮詢委Ⓢ會 ˅ 

⏗⋾䦸㉧⤎⭟㠈務發展委Ⓢ會 ˅ 

㝘㵞⤎⭟㠈務發展諮詢委Ⓢ會 ˅ 

曙㝾䦸㉧⤎⭟㠈務發展委Ⓢ會 ˅ 

ⶡ㝘䦸㉧⤎⭟發展委Ⓢ會 ˅ 

㝘㵞⤎⭟管理⭟晉會計⭟䳢Ⅳ
任≖㕀㍯䴁⯯業㉧堺人Ⓢ 

˅ 

−㗁⋋䣯 管理墐儰 㗁⎟ ⢒⎟㗁 

⏗Ḕ市經㿆發展諮詢委Ⓢ會 ˅ 

⏗Ḕ市工商發展投資策進會 ˅ 

㵞ⳤ⅐ⲟ經岦㕮化交流⌻會 
˅ 
理事 

˅ 

Ḕ取㯸國工商⌻進會 
˅ 
理事 

˅ ˅ 

⏗䁊斘孧㕮化⟡金會 
˅ 
董事 

⏗⋾䦸㉧⤎⭟產⭿⭟䟻厨勘⌻
會 

˅ 
⏴孤理事敞 

䤥團法人Ḕ取㯸國⅏國Ḕ⯶Ứ
業两會 

˅ 

⏗Ḕ市Ứ業經理⌻進會 ˅ 

Ḕ部人資主管⌻會 ˅ 

Ḕ取㯸國自動㩆工程⭟會 ˅
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−㗁⋋䣯 管理墐儰 㗁⎟ ⢒⎟㗁 

Ḕ取㯸國產業䦸㉧發展⌻進會 ˅ 

⏗䁊車廰資态姱產業⌻會 ˅ 

䤥團法人Ḕ取⌺嵱經營⌻會 ˅ 

䢷䟚䌵偖媣會 ˅ 

⅐ⲟỨ業⮝ⳗ會 ˅ 

⏗䁊㙡ㅎ電動車及䶇僤䦸㉧⌻
會 

˅ 
理事敞 

˅ 

䤥團法人Ḕ取㯸國國際經㿆合
作⌻會 

˅ 
理事 

˅ 

−㗁⋋䣯 管理墐儰 㗁⎟ ⢒⎟㗁 

⏗䁊車偖䶙產業⌻會 ˅ 

⏗䁊非㴙經岦⌻會 ˅ 

國際⌱⯵體產業⌻會 ˅ 

⏗䁊Ḕ部䦸⭟⛹⌧產⭟姺⌻會 ˅ 

⏗䁊電動車异電僤壃ℬ產業㉧
堺㎏動偖䛆 

˅ 

1.2.2 ‪⊶悋堿㭽昧 

ⴲⵤ 悋堿壖ᵉ 

1982⹛ 車王電子（傈）公司成䪲 

1988⹛ 成䪲併國子公司 

1992⹛ ⯵入CWQC（TQM）及 ISO 9000體䳢 

1994⹛ ⯵入NPS（䲥實管理） 

1995⹛ 車王電子（⯎㳉）成䪲 

1996⹛ ⯵入QS 9000體䳢 

1997⹛ ⯵入方懄管理 

ⴲⵤ 悋堿壖ᵉ 

1998⹛ 傈䥏公敲發行 

2000⹛ 成䪲勘國子公司 

2001⹛ 傈䥏ᷱ市 

2002⹛ ⯵入6㨀㹽ⷕ(6ʢ)㈲法及運用 

2006⹛ ⯵入TS 16949體䳢 

2009⹛ 成䪲併奦子公司(Durofix) 

2018⹛ 取⽾取⾞動僤控制⊂並䳴為子公司 
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1.2.3 ⍿宨椕娇僅㡬亾 

ⴲⵤ 椕娇僅㡬亾 

1993⹛  态過商㪉Ⱗ及勘國 BSI ISO 9002 樾證。

1993⹛  㦕䍙經㿆部電免化績效ℑ剖⻇商。

1995⹛ 
 㦕䍙經㿆部䬓⅔Ⱝ國⮝品峑ℑ剖㠯例䌵。
 㦕䍙經㿆部䬓⛂Ⱝ國⮝䢷䟚䌵。

1996⹛  㦕䍙經㿆部≜㖗䟻䩝䌵Ɛ管理桅。

1997⹛ 
 工具事業部态過 ISO 9001 樾證。
 㦕䍙䬓⅒Ⱝ國⮝品峑ℑ剖㠯例䌵。
 㱤車電子事業部态過 QS 9000 樾證。

1998⹛  工具事業部㦕䍙國⮝產品形屈执峑䌵。
 㦕䍙䬓ṄⰭ國⮝品峑䌵。

1999⹛  ⯎㳉⻇态過 ISO 9001 樾證。

2000⹛  态過 ISO 14001 樾證。

2001⹛  傈䥏㭊⻶ᷱ市㎂䈳岞峊。

2006⹛ 
 ⯎㳉⻇态過 TS 16949 樾證。
 ⯎㳉⻇态過併國态用㱤車 Tier 2 樾證。
 㦕䍙經㿆部㕟位⭟侹國⮝❲計䕒特別䌵。

2007⹛  㦕䍙經㿆部㕟位⭟侹發展計䕒㛧὚Ứ業應用䌵。

2008⹛ 

 ⯎㳉⻇态過 QC 080000 樾證。
 經㿆部工業Ⱗ䟌嬿管理㨀䫦Ứ業發塏。
 TPMS（債⢺䛊測䳢䵘）㦕䍙Ḕ國Auto China AI ⌺

嵱產品䌵。

2009⹛ 
 ⯎㳉⻇㦕䍙Ḕ國㱤車工業⌻會⌨὚Ứ業。
 ˧200 烓嵬⻊妹濔用㔄影㩆˨㦕䍙⏗瀵國際濔用電

子展≜㖗產品䌵。

ⴲⵤ 椕娇僅㡬亾 

2011灠 

 ˧⤎⊆瀳單㙝䈮濔用發電㩆電⢺媦節♏˨㦕䍙⏗瀵
國際濔用電子展≜㖗產品䌵。

 商㨀在㱤車媦節♏及整流♏產品䍙
選為⯎㳉市䟌⏴商㨀。 

2013⹛ 
 ˧經㿆❲高ㄆ⺍㉾䂒ℰ⤃好㔄影㩆˨㦕䍙凡⋾國際

車用電子≜㖗產品䌵
 㦕䍙經㿆部˧Ḕ⟬Ứ業年⌮計䕒之重滅廻⯵Ứ業˨

2014⹛ 

 2013⹛Ứ業䤥會責任報告書态過勘國㨀㹽⌻會 ( 
BSI) ⏗䁊⇭公司㟌證。

 人㈴發展品峑管理䳢䵘（TTQS）經行政晉⋅動部⋅
動⊂發展余評核為Ứ業㩆㦲䈯执䈳。

2015⹛ 

 2014⹛㺒⮋㰊體䛋㟌報告書态過勘國㨀㹽⌻會 ( 
BSI) ⏗䁊⇭公司㟌證。

 2014⹛Ứ業䤥會責任報告書态過勘國㨀㹽⌻會 ( 
BSI) ⏗䁊⇭公司㟌證。

 㦕䍙2015⹛⤐ᷲ曃婳Ứ業公㯸䌵(Ḕ⟬Ứ業䴫)

2016⹛

 2015⹛Ứ業䤥會責任報告書态過勘國㨀㹽⌻會 ( 
BSI) ⏗䁊⇭公司㟌證。

 ⏗䁊⻇态過 TS 16949 樾證
 ˥ℯ進㙡僤弑債䛊控䳢䵘˦㦕䍙凡⋾國際車用電子

展≜㖗產品䌵 
 凡䁊⻇ OE䟻發嘼 、⯎㳉⻇ OE敲發部及 OE業務

部択┕媙态過 CMMI ML2 評搸
 㦕䍙勘國㨀㹽⌻會( BSI) CSR 實巷䌵
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ⴲⵤ 椕娇僅㡬亾 

2017⹛ 

 2016⹛Ứ業䤥會責任報告書态過勘國㨀㹽⌻會 ( 
BSI) ⏗䁊⇭公司㟌證。

 ⏗䁊⻇态過 OHSAS 18001 樾證。
 人㈴發展品峑管理䳢䵘（TTQS）經行政晉⋅動部⋅

動⊂發展余評核為Ứ業㩆㦲䈯金䈳。

2017⹛ 
 電動工具產品㦕䍙併國PTEN ⯯業曃婳評選為2017

⹛電動工具桅㛧὚≜㖗䌵。
 㦕䍙勘國㨀㹽⌻會( BSI) 㰟乳實巷䌵。

2018⹛ 
 㦕䍙㙡ㅎ㩆㢗-㙡ㅎ壤怇桅金峑䌵
 ⏗䁊⻇态過 IATF 16949 樾證
 㦕䍙勘國㨀㹽⌻會(BSI)㰟乳⌺嵱䌵

ⴲⵤ 椕娇僅㡬亾 

2019⹛ 

 䍙⤐ᷲ曃婳㙡ㅎ壤怇媦㟌評⇾為⏗䁊工業3.0以ᷱ
Ứ業

 ˥經㿆❲㙡僤生產可好婘䉐偖䶙平⏗˦㦕䍙˥䬓ᷰ
Ⱝ≜㖗㙡ㅎ應用⤎峤-Ứ業⌺嵱≜ㅎ⥓˦

 㦕䍙勘國㨀㹽⌻會(BSI)㰟乳⌺嵱䌵
 保䧬ṳ⻇㦕䍙財政部關務余˥ℑ剖保䧬工⻇˦

2020⹛ 
 㦕䍙˥國⮝人㈴發展䌵-⤎❲Ứ業䌵˦
 ⏗䁊⻇态過 ISO 45001 樾證
 保䧬ṳ⻇㦕䍙財政部關務余˥ℑ䴁保䧬工⻇˦

2021⹛  㦕䍙勘國㨀㹽⌻會( BSI) 㰟乳枳性⁸出䌵

2023⹛  㦕䍙唈勘㕮两䵘柹發˥COVID-19˦㌷峯ㄆぐ䌵䈳
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1.3 㫶䵊娮朊管理 
⃧⩱撚Ẁᵸ僅悋⟥娮朊夓ᷮ㯿䣉 

 ⃧⩱撚Ẁᵸ挏⃣䔘㰟乳發展管理委Ⓢ會與相關利⮚關係人或⯯⮝依公司對婙利⮚關係人㗉有與潛在之負面塄㒱與㭊面影響評⇭。整

體評⇭為⯮各利⮚關係人之實際負面塄㒱、潛在負面塄㒱、實際㭊面影響、潛在㭊面影響⽾⇭相⊇後㍹序，两⇭⤎於 10 ⇭俬為本

公司之重要利⮚關係人。

 悋⟥᳹朊挏⃣䔘㰟乳發展管理委Ⓢ會與相關利⮚關係人或⯯⮝依公司於婙主栳對經㿆、環境、人例(包含人㫱)之實際或潛在的負面塄

㒱與㭊面岉䍢評⇭。整體評⇭為⯮各主栳之實際負面塄㒱、潛在負面塄㒱、實際㭊面岉䍢、潛在㭊面岉䍢於經㿆、環境、人例(人與

人㫱)之⽾⇭相⊇後㍹序，两⇭⤎於 30 ⇭俬為本公司之重⤎主栳。
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⃧⩱撚Ẁ  н ⫋嬟 孞孪⑬ḋ 
㵛廘管弑Ʊ䏱売㤝⃴Ʊ▜ょ㑷ⷍ⊈

㵛廘曹䉅 
᳹堿娮朊 2022 ⴲ㵛廘⪤䳼 

朥⩠ 國 內 外 ⮉
㈝、㵯岢俬 業務 

不定㜆⮉㈝䏥場䨤核及䨤核問⍞
不定㜆電婘/不定㜆電子惜ờ
㮶⹛ᷧ㬈⮉㈝㻦意⺍媦㟌
⯯ⱓ對應䩾口
㱤車事業部申娛偖䵈人：晚⌻理 
電婘：04-25683366⇭㩆1840
電子惜ờ：Robin@more.com.tw
工具事業部申娛偖䵈人：施經理
電婘：04-25683366⇭㩆1862
電子惜ờ：Isaac.Shih@more.com.tw 

環境保孞
⮉㈝㉦嫥與
㛴務

⮉㈝暘䦨保
䍙

產品生⑤怘
㜆評估

䶇剙產品娔
計

人㫱及⋅工
㫱䚱

 2022 ⹛電子及電動業務各執行ᷧ㬈⮉㈝㻦意⺍媦㟌
與⮉㈝㺄态有關產品環保及環境字栳⅘ 24 ờ。
電子業務嘼 1 ῲ⮉㈝Ḕ國⻇實✗壤程䨤核䄈特㭱重⤎字
栳。

電動業務與內択ᷰ⤎經択商⏓問經択商㺄态會字各ᷧ㬈
及不定㜆㋃娑。

不定㜆好姱、電婘會字及 E-mail ⽧Ὥ

⎟ⲣ 

㭊偞Ⓢ工、
䳫 倿 暮 Ⓢ
工、外䰴Ⓢ
工、工孧生 

人資 

 定㜆與不定㜆會字與㕀備姺䷛
 不定㜆Ứ業內部公告
 電子惜ờ、內部㺄态平⏗
 两經理信䮘/䥶委會
 㮶⭊ᷧ㬈⋅資會字ƒ不定㜆ῲ㠯娑媮
 㮶⹛⁌⺞㪉㟌
 不定㜆提㠯㔠╫
 Ⓢ工㻦意⺍媦㟌
 性樞㓥昙㲢态報
 ⯎㳉⻇工會
 ⯯ⱓ對應䩾口
 偖䵈人：悘經理
 電婘：04-25683366 ⇭㩆 1221
 電子惜ờ：May.Chiu@more.com.tw

 營運狀況
 姺䷛與發展
 喑資䥶利
 ⋅資關係
 ⁌⺞管理與
照孞

 偞業⭰⅏與
塂生

 ⋅動㢄ờ

㕀備姺䷛媙程，外姺䏔㬈⅘有 65 ⟩，內姺⅘有 22 ⟩。
Ứ業內部公告⇭桅如ᷲ，⅘ 83 䬭。
 1.ᷧ刓公告：Ứ業內部重要事項公Ἧ。
 2.㖗進人Ⓢ：㖗人自志，孺⏳Ẩ敺⽣㭋㛛䆆ば。
 3.㖗書公告：公司㖗書ᷱ㞝公告。
 4.㧩㴢⛹✗：⏳Ẩ庒⾪照孞⁌⺞資姱。
䥶委會㮶⭊凚⯸⏓敲 1 㬈，⅘⏓敲 4 㬈，姵媽運作情況及
未Ὥ㴢動規劃⭰㍹及媦整。

⋅資會字㮶⭊⏓敲，⅘⏓敲 6 㬈，報告公司營運䏥況、重
要字栳㺄态、⏳Ẩ問栳⎴㘇、⎴㘇問栳㔠╫狀況。

懄對㖗進⏳Ẩ，進行娑媮，ṭ姊其在公司工作適應情況，
好需求進行⌻⊐，當⹛⺍∗偞㖗進⏳Ẩ，⅏㕟進行娑媮。

提㠯㔠╫䔘⏳Ẩ自主提出，⅘提出 14 ờ。
Ⓢ工㻦意⺍媦㟌，㮶⹛進行媦㟌，⎪與媦㟌⏳Ẩ䳫⍇两Ⓢ
工㕟 46.68%。

ṙょ␄ 

ᾂ應商、㉦
㔓商、外包
商䬰合作⤌
Ἓ 

採峣 
两務 
生產 

電婘ƒₚ䜆ƒ電子惜ờƒ⇤㕮
㕀備姺䷛媙程/相關作業塏單
娔何ᾂ應商申娛管怺
⯯ⱓ實體信䮘進行㪉凰或申娛
ᾂ應商媦㟌/不定㜆娑媮
⯯ⱓ對應䩾口
申娛偖䵈人: 䰈經理
電婘：04-25683366 ⇭㩆 1310
電子惜ờ:Chien @more.com.tw

 ᾂ應商的Ứ
業䤥會責任
認䟌

 法ị恜⾑
 公司栿㙖與
㰟乳策䕌

 採峣環保與
⭰⅏管理

 ᾂ應商管理

為使ᾂ應商㗵ṭ䉐品或曝䴫ờ其生產及運忨，ṭ姊REACH
對✗䏪環境影響之重要性，制定ᷧỤąᾂ應商偙㗵保書ą
進行㺄态，要求ᾂ應商䰤ⱓ㉦嫥䢡保符合環⭰規定,避ℴ㱈
㞺環境或⍘⮚人Ⓢ。目∴⛅收ąᾂ應商偙㗵保書ą有 433
Ụ。

ᾂ應商廻⯵及品峑㺄态會字⅘ 29 㬈
ᾂ應商品峑書面㺄态⅘ 44 㬈
ᾂ應商㋃娑⅘ 241 ⮝/㬈
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⃧⩱撚Ẁ  н ⫋嬟 孞孪⑬ḋ 
㵛廘管弑Ʊ䏱売㤝⃴Ʊ▜ょ㑷ⷍ⊈

㵛廘曹䉅 
᳹堿娮朊 2022 ⴲ㵛廘⪤䳼 

㏽ⵚ 

目的事業主
管 㩆 關
（例：上市
政 ⺃ 、 㵯
昙、孍⯆、
⋅⭰、環⭰
所ⱓ㩆關、
金管會、⊇
工出口⌧管
理Ḕ⾪䬰) 

两務 
財務 

 電婘ƒₚ䜆ƒ電子惜ờƒ⇤㕮
 所ⱓ婙㩆關之䶙䫀申報䳢䵘
 ㊤㟌、娑好
 ⊇工出口⌧管理嘼䶙䫀  
 ⯯ⱓ對應䩾口  
 申娛偖䵈人:王媙敞 
 電婘：04-25683366 ⇭㩆 1126  
 電子惜ờ ：David.Pw@more.com.tw 

 法ị恜⾑
 環境保孞
 人㫱及⋅工
㫱䚱 

 公司㲢理 

 2022 ⹛凚⤎暬㵯昙⇭晱業務㋃娑 2 㬈、Ḕ㸖㵯昙⌾⠋⇭
晱業務㋃娑 3 㬈。

 2022 ⹛凚⤎暬⇭榷所㋃娑 1 㬈、Ḕ㸖⇭榷所㋃娑 2 㬈。
 2022 ⹛凚⤎暬⌧公所業務㋃娑 1 㬈。
 2022 ⹛䤥⌧團體㋃娑 3 㬈
 2022 ⹛Ḕ㸖⻇㵯昙减場㟌核 2 㬈（9/13ƞ11/18）、㽔子
㵯昙⻇减場㟌核 1 㬈（8/24） 

 2022 ⹛環保主管㩆關環保業務䩡㱈、⻉㢫䉐以 E-mail 或
㕮⇤态䟌相關申報事項平均㮶⭊ 1 㬈

⋅動部⋅動㪉㟌，對於 2022 ⹛⺍㖗ↇ䖬㮹相關⮊⯵
E-mail 不定㜆⮊⯵态䟌

⋅動部⋅動㪉㟌减場䨤㟌 1 㬈

䟼⇾ ⻇㈦愗徸䤥
⌧䬰 

人資 
Ứ劃 
財務 
两務 

 Ứ業䶙䫀
 不定㜆電婘ƒₚ䜆ƒ電子惜ờƒ⇤㕮
 ⯯ⱓ對應䩾口
 申娛偖䵈人: 䰈⌻理
 電婘：04-25683366 ⇭㩆 1120
 電子惜ờ：May@more.com.tw

 䤥會關㇞與
公䚱㴢動 

 環境保孞
 人㫱及⋅工
㫱䚱

 2022 ⹛㌷⊐䤥團法人Ḕ取㯸國工商⌻進會、㵞ⳤ⅐ⲟ經
岦㕮化交流⌻會、財團法人岸䁤⟡金會.岸㿆䂶Ⅎ嘔⯯㈝、
⏗Ḕ市政⺃塂生Ⱗ、⏗䁊ẅ⤑產經㙡⺒⌻會、⏗䁊ẅ⤑產
經㙡⺒⌻會、䤥團法人⏗Ḕ市䢷䟚會ü䬰。 

不定㜆⎪與⏗Ḕ⊇工出口⌧㴢動及相關資姱㺄态

昜㏽ⵚ䰂䴒 
公⌻會、環
保團體、公
䚱團體 

Ứ劃⮋ 
發姧人 

Ứ業䶙䫀
電婘ƒₚ䜆ƒ電子惜ờƒ⇤㕮
公⌻會會務⎪與
不定㜆姿俬會 
不定㜆⩹體⯯娑 
不定㜆㖗偅發Ἧ
⯯ⱓ對應䩾口
申娛偖䵈人: 峛≖理
電婘：04-25683366 ⇭㩆 1240
電子惜ờ ：Cinderella@more.com.tw

 䤥會關㇞與
公䚱㴢動 

 䕗業交流
 公司㲢理

峱⊐⏋⅟柚㧩⏗公䚱⻊告˥⾾工⏗䁊˦2022 ⹛⅘採娑 6
ῲ䤥㛴⾾工團體。

 2022 ⹛⅘㎌⽬國內外Ứ業⭟㠈䬰團體⎪娑計 202 人㬈。
 2022 ⹛⏳Ẩ認㌷⏸ᷱ䤥會䥶利⟡金會ᷲ所ⱓ⏗Ḕ備⬗晉
及ℰ柚備⹣晉晉䫌倽婼節⛺⤉⯶⯶⾪栿⍈之㴢動。

 2022 ⹛⏳Ẩ認峣ự䔟⹮孞工場(財團法人ự䔟䤥會䥶利⟡
金會昫娔ự䔟䂿䄀⑽╈ⰲ)所㎏動之˧㮶㛯 200 K、㮶㛯
⁁㄂⾪˨⯯㠯。

不定㜆於公敲資姱妧測䫀發ⷪ重⤎姱ざ或於公司䶙䫀公
ⷪ公司各項㖗偅
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1.3.2 ⃧⩱撚Ẁᵸ撚⃅悋⟥᳹朊挏⃣僅▜ょ 

車王電子俪憶國際㰟乳發展趨勢、GRI主栳㹽則、SASB㰟乳會計㹽則與SDGs，㶜咲公司㲢理、經㿆、䤥會、環境字栳、䔘㰟乳發展管
理委Ⓢ會與外部⯯⮝依公司於婙主栳對經㿆、環境、人例(包含人㫱)之實際或潛在的負面塄㒱與㭊面岉䍢評⇭，並透過會字字合後，評
⇭两⇭⤎於30⇭俬，搸別為車王電子之重⤎主栳，两計15項。㏔朙項目均於本報告書Ḕ依照GRI㹽則之項目㋮㨀內⮠ᷧᷧ⛅應，各㏔
朙項目⛅應䫇節可於昫拫䴉⻼塏Ḕ㟌䛲。 
2022⹛因應GRI㔠䈯，環境法規恜⾑及產品法規恜⾑皆䳴入法規恜⾑，⏍外㖗⢅Ⓢ工多K化與平䬰㩆會以及SASB行業㹽則之䆪㲠效率
娔計主栳。 

2022 ⹛重⤎主栳搸別經⇭㝷及會字姵媽後，依經㿆面、環境面與䤥會面(人例ƞ人㫱)⇭桅如ᷲ：

經㺝映

經㺝䳼㐆

㉟宺⪤↗

Ⳁ⛲◮ḋ

⊋孨倎

䍮❁映

㉐㏼

侻㵎

ⶠ㞂䄧

䂁㭷㐆䉅士壆

䟼㗁映

朥⩠䕂ἣ⵵僅⩇…

↜斅撚Ẁ

伵㠫⩇…圙䏝

壑䲲僅㐗佰

᳋㨥塔

⎟ⲣ⟘ ⇔僅ⴱ䨇㤝㗁

圊慵僅㣗䟸
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車王電子⟡於以ᷲ原因，認定 15 項主栳具有重⤎性: 
1.對車王電子㰟乳經營會怇成實際或潛在的㭊面負面塄㒱、風險或㩆會
2.為車王電子利⮚關係人所關切之㰟乳經營字栳
3.㏔朙字栳對未Ὥ具有㋸㈗性
4.有⊐於車王電子懄對㰟乳經營字栳之管理

懄對怀Ẃ主栳車王電子以PDCA管理⾑環（計劃-Plan、執行-Do、㪉核-Check、㔠╫Action）之㈲法訂定管理方懄，並懄對不⏳字栳
㮶⭊或㮶㛯於經營管理會字Ḕ評估管理方懄的有效性，以总∗㔠╫的目的。 

1.3.3 悋⟥᳹朊⃕圦 

䲦
唝 

悋⟥᳹朊
⃕圦 

(㝛㑅) 

㊍庮䰂䴒僅悋⟥
᳹朊䖶撚䕂㏽䨔

僅ㄽ妼 
㊍庮ⸯ暽圛㎈ ⪤教/㸙◦

㨡映/孞映 
᳹堿ⸯ
暽⫋嬟 

孞映圛㎈ᴉ曎擰僅
垚㐏㉨㑻 䖬㣗僅㣗䕂 ⫋ょ

䦞䩾 ⑬ḋ 

經 㺝 映 

1 經㿆績效 
(GRI 201) 

持乳㜄㙡僤、效
僤、ℙ僤之發展策
䕌，並藉䔘㉧堺支
㏛⅏䏪在✗化策䕌
⤌Ἓ發展電動廰具
及生ㄲ䳢事業，以
≜怇剖⥤之營運績
效。 

公司經營績效㘖Ứ業⽾
以㰟乳經營㛧重要的㋮
㨀之ᷧ，ẍ㘖各方利⮚關
係人關注的字栳。 

㭊面/負面 

Ⓢ工/ 
傈㝘/ 
顧⮉/ 
ᾂ應商 

本公司定㜆於㮶㛯日
常管理會字及㮶⭊方
懄管理會字持乳㪉姵
各項管理㋮㨀，並於董
事會提報財務業務報
告，藉以㔠╫及提⌮營
運績效。  

合὜營收及㭟ⱓ於㮴
公司之䧬∴㷏利忷⹛
成敞。 

2.2 財務部 

2 採峣實務 
(GRI 204) 

⻡䪲㰟乳經營的合
作ἀἛ，並提⌮在
✗採峣㮻例。 

需與ᾂ應商維持㭊常、合
理、透㗵之商業⽧Ὥ，維
持䩐定ᾂ岏品峑，並從ᾂ
應掯Ḕ⾪⻇之妹⺍Ὥ管
理與要求所有ᾂ應商須
符合各䨕環保法ị及其
他政⺃相關法ị，降低本
庒及ᾂ應商的營運風險。 

負面 
ᾂ應商/ 
環境/ 
公司 

隨時提ᾂṯᾂ應商㛧
㖗之國內外環保法
規、政策䬰資姱愴合執
行，並透過ᾂ應商敲
發、品峑䨤核䬰管理㴢
動提高ᾂ應商的僤
⊂，進俳生產品峑䩐
定、符合環保之原䉐
㖀。 

提⌮在✗採峣㮻例
>50%。 2.4 採峣部 
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3 市場✗位 
(GRI 202) 

⻡㦲具㾧⋜性的喑
資制⺍及䥶利政
策。 

可␟⻼ℑ䦧人㈴⊇入及
䩐定䏥有人⊂。 
䄈ℑ䦧人㈴⊇入及人㈴
流⤘，᷻䄈法㾧⋜Ⓢ工成
敞，並降低Ⓢ工投入。 

㭊面/負面 Ⓢ工 

⻡㦲具㾧⋜性的喑慓
制⺍，␟⻼及䕀ἶ人
㈴。⅏體⏳Ẩ㮶㛯進行
Ⓢ工績效俪核及偞㶖
發展㪉好，䌵⋜ℑ䦧Ⓢ
工及進行適性偞務媦
整。 

䟔㜆目㨀： 
䢡保嵞喑符合或ℑ於
法ị規定。 
Ḕ敞㜆目㨀： 
依䴫主發展需求，⻡
㦲適⮃的䴫主㞝㦲及
人㈴愴何以䢡保市場
䫝䈔性。 

4.1.1 人⊂資
㹷部 

4 ⎴岑儷 
(GRI 205) 

訂有˥媇信經營作
業程序及行為㋮
⌾˦㗵䤡媇信經營
之政策、作法，以
及董事會與管理晵
ⱋ䨴㥜吤實經營政
策之㉦嫥。 

怼⎴ṭ怺⾞與法律的規
䮫，影響公司商孤及從事
業務㴢動。 

負面 Ⓢ工/ 
傈㝘 

為維持公司⺰㼻風㰊
與經營績效，定㜆⮊⯵
要求Ⓢ工恜⭯相關規
定。 

䟔㜆目㨀：⏗䁊⻇㎌
受過⎴岑儷姺䷛人㕟
⍇两Ⓢ工人㕟之㮻例
為 100%。 
Ḕ敞㜆目㨀： 
怼⎴怺⾞與法律的規
䮫的ờ㕟 0 ờ。 

2.1.8 人⊂資
㹷部 

䍮❁映 

5 ㍹㔥 
(GRI 305) 

透過˥持乳㔠╫˦
⎲╫環境，以及䶇
剙壤怇為㰟乳Ứ業
䤥會及㰟乳✗䏪之
理⿜。 

㰊 䉤乒著✗䏪ᷱ生䉐
與人桅的㰟乳生⬿，敺㎌
影響Ứ業持乳營運管理
策䕌，⸝Ὥ營運塄㒱。 

負面 環境 

持乳進行䛊䝊管理或
㔠╫㸂憶作為，吤實並
凛⊂降低壤怇產生的
環境塄㒱。 

2023⹛ VOC∱㸂率
目㨀>90%、 
2050 ⹛∴总成䢚Ḕ
⑳。 

3.4.3、 
3.5 

两務部 
Ứ劃⮋ 

6 僤㹷 
(GRI 302) 

吤實節僤㸂䢚，㸂
⯸對環境的塄㒱。 

⅏䏪㙽化與㰊 變恞，ⷙ
怇成環境重⤎塄㒱，僤㹷
有昷，⯮使公司營運成本
ᷱ⌮，䨴㥜㎏動各項節僤
措施，㸂⯸對環境塄㒱。 

負面 環境 

㎏動各項節僤措施，降
低生產壤程產出各項
僤㹷俾用，㸂⯸對環境
塄㒱。 

2023 ⹛娔何䶇電⤑
晤僤Ἳ公司用電⤸䳫
⮠憶 10%以ᷱ。 

3.3 两務部 

7 ⻉㢫䉐 
(GRI 306) 

㱈㞺預昙，˥持乳
㔠╫˦環境績效。 

因應法ị要求公司需⦌
╫嘼理各項⻉㢫䉐，並⁁
⥤㛧䴩流⏸管理，᷻目∴
⻉㢫䉐㎐➲或䄁化嘼理
僤⊂日趨棤⑳，合㠣⻇商
㉥尋不易，影響各桅⻉㢫
䉐嘼理。 

負面 環境 
降低生產壤程產出各
項⻉㢫䉐憶，㸂⯸對環
境塄㒱及人桅⁌⺞。 

Ḕ㜆目㨀 2030 ⹛單
位營業栴⻉㢫䉐產出
憶廪 2016 ⹛㸂⯸
20%，2023 ⹛娔定單
位營業栴⻉㢫䉐產出
憶廪 2016 ⹛㸂⯸
7%。 

3.4.1 两務部 



ESG

37

8 䆪㲠效率
計(SASB) 

原本為㲠車曝ờ⤎
⻇，因應㰊 變恞
及᷽䔳節僤㸂䢚㷏
曝㍹㔥需求，弰❲
為生產曝䢚㍹電動
⤎ⷛ車⻇

符合᷽䔳環保趨勢⯮㸂
䢚、曝䢚㍹⇾為產品重要
特性及目㨀。⾬需及時㖗
㉧堺敲發與㖗產品的娔
計。 

㭊面/負面 㵯岢俬/
公司 

為僤有效⿒怆㖗㉧
堺、㖗產品的⯵入，䨴
㥜尋㉥合適的法人、⭟
䔳、業䔳進行㉧堺䧢弰
或㘖⅘⏳敲發。 

產品曝䢚㍹ 3.1 

曝ờ䟻
發嘼、
OE 䟻
發嘼

䟼㗁映 

9 
顧⮉的⁌
⺞與⭰⅏ 
(GRI 416) 

顧⮉的⭰⅏與⁌⺞
䴼對㘖車王產品的
ℑℯ俪憶，品峑㉦
嫥，產品䟻發符合
䶇剙產品政策與方
懄，100%符合⅏䏪
法規，提⌮⮉㈝㻦
意⺍。為公司及⮉
㈝㓛展㰟乳商㩆。 

產品的生⑤怘㜆㮶ῲ晵
㮜惤要符合⮉㈝要求、產
品娔計使用䉐峑要符合
各國的法規，使用合㠣㜷
㖀產品娔計，產出䄈⍘⮚
䉐峑(HSF)的䶇剙產品。 
產品未符合法規有忧
岏，佗㬥並影響商孤怇成
財務風險。 
政⺃䪲法會受∗國際環
保法ị之影響 , ⊇怆實
行。 

㭊面/負面 

ᾂ應商/
本公司/ 
環境/ 
⮉㈝/ 
䴩䫖⮉
㈝ 

1.國內外㖀品採峣管
制辦法Ḕ對於ᾂ應商
管理要提出有⮚䉐峑
申報ᷧ妤塏，䢡保產品
憶產後僤符合⭰⅏規
䮫，產品樾證晵㮜進行
品峑樾證及⭰規認證。 
2.⏗䁊ᾂ應掯Ὥ不及
巆ᷱ, 目∴晋車王自行
⊇入䟻發外, ⏍外㜄產
業策䕌偖䛆恨進。

提ᾂ高品峑產品，使
顧⮉惤僤有㛧⭰⅏的
體樾。產品採用䄈扂
RoHS 及 REACH 䬰
曝ờ，可⛅收包㜷降
低環境㱈㞺。
產品 100%符合規
䮫，䄈怼⎴顧⮉⁌⺞
與⭰⅏法規ờ㕟

1.1.2、 
1.1.3 

電子業
務嘼、
電動業
務嘼、
曝ờ䟻
發嘼、
OE 䟻
發嘼、
電動䟻
發嘼

10 ⋅暮關係 
(GRI 401) 

提ᾂ多K㺄态管
怺，孺Ⓢ工的意奲
及需求僤⍚時䍙⽾
有效的⛅奭。 

Ⓢ工意奲有多K管怺可
ℬ⇭塏总，≜怇⑳嫎⋅資
關係。 
Ⓢ工對䴫主的的㭟ⱓ及
認⏳ㄆᷲ降，⋅資䈔字的
發生率ᷱ⌮。 

㭊面/負面 Ⓢ工 

多收集Ⓢ工的意奲，並
適時媦整公司制⺍以
提⌮Ⓢ工對公司的㭟
ⱓㄆ，以㸂⯸⋅資䈔字
發生。 

䟔㜆目㨀： 
提ᾂ剖⥤Ⓢ工體樾，
㈺怇⎲╫偞場⋅動環
境。㮶⹛執行 1 㬈Ⓢ
工㻦意⺍媦㟌。 
Ḕ敞㜆目㨀： 
䢡實恜⭯⋅動法ị，
保持剖⥤⋅暮關係。
㭊⻶申娛㩆制䪲㠯嘼
理的⋅工實務申娛㠯
0 ờ。 

4.1.1 人⊂資
㹷部 

11 
偞業⭰⅏
塂生 
(GRI 403) 

䦰持著˥曝䁤⮚、
曝事㔬、曝₞⮚˦
的偞⭰塂工作目
㨀。

人：偞場⭰⅏塂生⍘⮚事
ờ⢅⊇，影響公司形屈。
偞場⭰⅏與⁌⺞的不䢡
定性，∱㸂Ⓢ工對公司的
信任。Ⓢ工₞䖬率提高，
影響∗⋋及Ⓢ工產‣、⢅
⊇人事成本支出，並影響
⏳Ẩ未Ὥ生㴢品峑。 

負面 Ⓢ工 

持乳㎏動偞業⭰⅏塂
生管理、⁌⺞、ᾪ進及
管理，實施㖗進⋅工⭰
⅏塂生㕀備姺䷛、⋅工
⁌⺞㪉㟌、减場憒孞㛴
務、ₚ㞺䖬昙㲢䬰措
施，定㜆評估偞業⭰⅏
塂生風險字栳。 

1.䶃合₞⮚㋮㕟，低
於⋅動部公告㕟‣。
2.⏗Ḕ两公司、Ḕ㸖
⻇态過 ISO 45001：
2018 樾證。

4.3.1 两務部 
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12 
姺䷛與㕀
備 
(GRI 404) 

為實䏥˥提⌮人㈴
䴇峑、㰟乳Ứ業經
營˦政策，㉦嫥支
持Ⓢ工ℬ實㖗䟌、
提⌮⯯業僤⊂並提
ᾂ多K⭟侹方⻶，
以㜆⸝柿ῲ人與公
司ᷧ⏳∴進。 

透過㕀備姺䷛可提⌮Ⓢ
工工作㉧僤並⼞化公司
䫝䈔⊂，⎴之勌Ⓢ工僤⊂
未與時Ῐ進則可僤怇公
司䫝䈔⊂ᷲ降。 

㭊面/負面 Ⓢ工 
㮶⹛⻡䪲⹛⺍需求姺
䷛規劃，以有效發展提
⌮㮶位Ⓢ工僤⊂。 

䟔㜆目㨀： 
持乳提ᾂ各桅偞僤媙
程。 
Ḕ敞㜆目㨀：㕀備姺
䷛人均時㕟总 20 ⯶
時。 

4.2.1 人⊂資
㹷部 

13 不㭎好 
(GRI 406) 

重好平䬰政策，吤
實㫱䚱保暃，提ᾂ
多K᷻平䬰的工作
環境 

Ⓢ工申娛或受主管㩆關
墨佗俳影響偞場工作㰊
㰂及Ứ業形屈。 

負面 Ⓢ工 

在人Ⓢ的㋂⋆、任用、
核喑、俪核、⌮偞䬰方
面，不因性別、䨕㖶、
⹛潈、冁剙、㭿䖥、㇞
⬼、政㲢₥⏸、⭾㕀、
䤥團、⩁⧢狀況為䔘，
俳有ⷕ別⽬怮。 

䟔㜆目㨀： 
㭎好申娛㠯ờ：Ɠờ。 
Ḕ敞㜆目㨀：  
持乳⊑⊂㈺怇平䬰、
多K、⎲╫的工作環
境。 

4.2.2 人⊂資
㹷部 

14 

Ⓢ工多K
與平䬰㩆
會 
(GRI 405) 

平䬰管理政策：所
有Ⓢ工不⇭性別、
䨕㖶、⹛潈、⭾㕀，
適用⏳ᷧ管理制
⺍。 

怇成Ⓢ工申娛或主管㩆
關墨佗，䠛⣅偞場⑳嫎㰊
㰂。 

負面 Ⓢ工 

岒⾠公司平䬰政策，保
暃Ⓢ工可在⭰⅏平䬰
的環境Ḕ工作，孺Ⓢ工
僤⭰⾪的在公司 
敞Ḭ發展。 

䟔㜆目㨀： 
提ᾂ所有求偞俬平䬰
的工作㩆會。 
Ḕ敞㜆目㨀： 
訂定相關保孞措施以
吤實Ⓢ工㫱䚱的保
暃。怼⎴性別平䬰法
0 ờ。 

4.1.1 人⊂資
㹷部 

15 
行択與㨀
䤡 
(GRI 417) 

1. Ứ 業 之 產 品
100%符合法規，於
產品ᷱ㗵䤡㨀䤡。
2.採峣之產品⑳㛴
務需有符合䴫主要
求資姱與㗵䢡㨀
䤡。

1.Ứ業之產品未符合法
規有忧岏，佗㬥並影響商
孤怇成財務風險，恫會怇
成⮉㈝的不ᾦ。
2.採峣之產品⑳㛴務或
㛴務的ᾂ應俬，對於產品
內⮠䉐、成⇭㘖␍含有可
僤會產生對環境或䤥會
塄㒱的䉐峑，或使用ᷱ的
⭰⅏影響。

㭊面/負面 

ᾂ應商/
環境/ 
本公司/
顧⮉/ 
㵯岢俬/
䴩䫖⮉
㈝ 

1.Ứ業之產品䢡實依
法規要求執行。
2.要求ᾂ應商及或㛴
務的ᾂ應俬，對於採峣
之產品⑳㛴務需提ᾂ
符合䴫主要求如⛅收
㨀䫇、環保㨀䫇之㗵䢡
資姱與㨀䤡，及相關環
保資㖀。

1.公司產品符合國際
規䮫䄈怼⎴顧⮉⁌⺞
與⭰⅏法規ờ㕟。
2.採峣之產品⑳㛴務
均需有符合䴫主要求
資姱與㗵䢡㨀䤡。

1.1.3、 
1.1.2、 
2.4 

電子業
務嘼、
電動業
務嘼、
採峣部 
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䧪ᵊ䦞 ‪⊶㭹理 
‪⊶㭹理⪤↗ 

車王電子營運䦰持⚛謹之公司㲢理䲥䥅，䢡保公司之經營團晱執行㛧὚營運策䕌與風險㉦受合適化及經營管理㛧὚化，並均塈所有利
⮚關係人之利䚱。車王電子重好營運透㗵⺍及公司㲢理，依Ḕ取㯸國公司法、證∟交易法以及其⭪相關法ị制定有效的公司㲢理㞝㦲
與執行實務規䮫，並④應偖合國㰟乳發展目㨀及支持偖合國˥⅏䏪䛆䳫˦(The Global Compact)國際⋅工、人㫱、環境及⎴岑儷行為
㨀㹽，持乳提⌮管理績效，保暃投資人及其他利⮚關係人㫱䚱。 

嶈䉉方⨎㉦↓‪⊶㭹理䕂‵榒ᵉ䳼 

1.2011⹛於董事會ᷲ成䪲˥喑資報慓委Ⓢ會˦，㮶⹛凚⯸⏓敲ṳ㬈會字，2022⹛⺍⏓敲4㬈會字。 

2.重好資姱㏔朙，符合完整、⍚時、公平與透㗵化原則, 晋ṭ在證交所公敲資姱妧測䫀ᷱ公告各項財務資姱、財務報塏、⹛報、重⤎姱

ざ及㮶⹛定㜆䔘各委Ⓢ會或主辦單位提報董事會各項公司㲢理執行情形包含：公司㲢理運作情形、㎏動㰟乳策䕌及執行情形、公司

ⱌ行媇信經營情形及與㲢理單位㺄态䬰，在車王電子Ứ業䶙䫀Ḕ(www.more.com.tw)，均僤㟌詢∗相關資姱，以ᾂ國內外投資人⎪

俪。

3.於忤求公司㲢理及財務資姱透㗵化、⍚時化、公平化。

4.車王電子依法娔何⯐計委Ⓢ會㛦Ị䛊⯆人，以⼞化董事會䛊䝊⊆僤，有效發㏕董事偞僤。

䨔䐣

•持乳≜怇剖⥤的經營績
效與䩐定䍙利並持乳投
入䟻發及≜㖗，≜怇㰟
乳經營⃠‣

ㄽ妼

•娔何完╫的公司㲢理㩆制，
包含䍏䪲董事的任用、內部
䨤核單位執行䛊䝊，有效管
控營運成本與未Ὥ公司發展
方⏸

䖬㣗

•吤實公司㲢理實務⭯
則

•吤實㰟乳發展實務⭯則
•吤實媇信經營⭯則

㉦↓⑬ḋ

•財務嘼
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嶈䉉方⨎佟ᶻ㗇攎‪⊶‪⊶䰂䴒◔ 

車王電子董事會、⯐計委Ⓢ會及喑資報慓委Ⓢ會之運作⇭別依˥董事會字事規䮫 、˦˥ ⯐計委Ⓢ會䴫主規程喑資報慓委Ⓢ會䴫主規䫇˦

及˥喑資報慓委Ⓢ會䴫主規䫇˦之規定執行，其偞責及相關媑㗵如2.1.2、2.1.3及2.1.5節。 

2.1 㭹理䰂䴒 
2.1.1 ‪⊶䰂䴒㙴㢉 

車王電子䴫主運作⯮愴合產品䨕桅日䚱⢅⊇，持乳在⅏䏪主要✗滅娔何⇭支㩆㦲，㊺展事業䈯⛽，⢅⊇品䈳僤奲⺍ƞ持乳䟻發提⌮核

⾪㉧堺，⻝἟產品應用面。 
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⋂᳹堿徦搾ヾ營㠫↗ 
᳹ 堿 徦 搾 ⲣ  Ḛ  伵  ㉊ 
⪧壆⢒⎟㗁 ⌻⊐董事會ⱌ行其䛊䝊公司在執行有關會計、䨤核、財務報⯵流程及控制之品峑⑳媇信⺍。 

周宅⛯怪⢒⎟㗁 ⌻⊐董事會執行與評估公司整體喑慓與䥶利政策，以及董事及經理人之報慓。 
䣻㛶⩢ 評估內部控制制⺍，執行內部䨤核及提出㔠╫⻡字，䨤核䴷㞃的㺄态及忤帏。 

㫶䵊䔺⬓管理⢒⎟㗁 負責Ứ業䤥會責任政策、制⺍或相關管理方懄及具體㎏動計䕒之提出及執行，定㜆⏸董事會報告外並於㮶⹛⹛報
及㰟乳報告書Ḕ㏔朙Ứ業䤥會責任執行情形。 

宅壈⩇…管理⢒⎟㗁 制定資姱⭰⅏策䕌，㎏動執行、資姱⭰⅏㟌核與㔠╫䲥進，⌻⊐公司提⌮資姱⭰⅏管理㩆制。 

䳻經理⩢ 
1. 經營Ứ劃/策䕌合作規劃與管理
2. 關捜㉧堺之發展及㉧堺品保䳢䵘之整合。
3.法務管理

ᵸ⅙宅㵎徦 以有效方法⁁⥤選、姺、用、䕀及Ⓢ工關係䬰工作，使Ứ業內人⊂資㹷僤ℬ⇭發㏕效用㾧⋜Ⓢ工⣒㰊，提⌮䴫主績
效。 

宅壈徦 1. 集團⅏䏪化之資姱䳢䵘ἯⰧ與⻡何。
2. 電免化相關作業之規劃、㎏展及執行。

孟↗唓 1. 提ᾂ⍚時財務資姱，作為管理當Ⱗ㱡策⎪俪。
2. 使公司資㹷作㛧有效之運用，昙㭉任Ἴ不經㿆支出、㵑岢及刅⻱發生，以总營運計劃目㨀。

㠫↗唓 敲發㖗⮉㈝、㖗市場，整合䴫主僤⊂≜怇㛧὚業績，提高⮉㈝㻦意⺍，以总成公司業績及利㽋目㨀。 

䛒䔺唓 依市場需求，以經㿆方法≜意的娔計敲發㖗產品以符合⮉㈝及市場需求。 

垻廞唓 
1. 依生產計劃术㴢運用䴫主⊆僤，以㛧經㿆之方⻶，生產合ḵ品峑要求之產品，適時適憶ᾂ應⮉㈝。
2. 以㛧經㿆之成本、⌺嵱的品峑管理䳢䵘⦌適的娔₀維孞、ℯ進的壤程㉧堺，並提ᾂ符合法ị之偞業⭰⅏塂生工作
環境及⼞化節僤環保壤程管理，透過⋄任的Ⓢ工，提ᾂ⮉㈝㻦意之壤怇㛴務。

宅㘎唓 1. 在有昷成本ᷲ於㜆昷內峣入高品峑原䉐㖀，並⁁⥤ᾂ應掯整合管理。
2. 透過有效生產㍹程管理，提⌮產僤降低不⾬要之㵑岢。

䳻↗徦 提ᾂ⺝務管理及維孞⻇㈦之環境⭰⅏塂生，並㎏動節僤㸂䢚管理。 
伵㠫⩇…圙䏝 規劃、實施及䛊䝊偞業⭰⅏塂生相關事⮃ 
⪥㮠⨎‪⊶ 提ᾂ集團產品之壤怇㛴務ƞ提ᾂ部Ụ產品≜㖗發展及⤎晟內択市場之択┕管理。 

冯◉⨎‪⊶Ʊ乌堽⨎‪
⊶Ʊ乌㘯⨎‪⊶ 㵞外市場策䕌、品䈳管理、業務㎏⻊、市場⇭㝷㚏預測、⮉㈝㛴務及⮉㈝㻦意⺍管理。 
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2.1.2 匡ᵉ㗁 

董事會為本公司㛧高㲢理單位以及重⤎經營㱡策的Ḕ⾪，恛選方⻶採提⏴制（ἭⰁ未俪憶 選人之CSR背㙖），董事會成Ⓢ晋具⯯業
僤⊂外其執行楽要任務為䛊䝊，其偞責包括⻡䪲剖⥤董事會㲢理制⺍，任⑤、䛊䝊與㋮⯵公司管理晵ⱋ，⼞化管理晵ⱋ、䛊䝊經營績
效、昙制利䚱塄䩨及䢡保公司恜⾑各䨕法ị、公司䫇程之規定或傈㝘會㱡字行使偞㫱，並凛⊂於傈㝘㫱䚱㥜⤎化。董事會負責公司整
體的營運狀況，娔䪲䢡切的目㨀，並⊑⊂总成。董事會⏸傈㝘會負責，董事之慓⋅，須提忨傈㝘會㱡字，䔘傈㝘㱡定與㉦認董事會經
營䴷㞃，⁁為塈憶公司㛧高㲢理單位管理績效的方⻶。透過董事會績效的塄憶，有⊐於提⌮董事會的㱡策品峑及效率，总成有效管理
及䛊䝊公司的目的。⏍外，透過⹛報㏔朙董事會董事的出⸔率，⊇⼞董事對其自庒應䛈之責任與侐務之要求，䢡實發㏕䛊䝊與管理公
司之⊆僤。 

車王電子董事會㮶⭊凚⯸⏓敲ᷧ㬈董事會，偤取經營團晱的報告，字栳包含經㿆及Ứ業㰟乳發展，例如：相關風險及㩆會評估、國際
㨀㹽的恜⾑、從業怺⾞規䮫及㰟乳發展方⏸䬰。董事會Ⱈ經營團晱所㓓定的公司策䕌、方懄，評估相關風險及可行性，定㜆㪉好執行
進⺍，並䨴㥜䝊ᾪ經營團晱相關進⺍之媦整。 

本公司䬓⌨⛂Ⱝ董事成Ⓢ為 11 ⏴董事（含 3 ⏴䍏䪲董事），依㓁法ị規䮫成䪲⯐計委Ⓢ會，為提⌮董事會的責任⑳信孤，董事會字凚
⯸㮶⭊⏓敲ᷧ㬈，2022 ⹛董事會敲會 5 㬈，䦰持⮉妧、⯯業之䲥䥅⯐核Ứ業經營績效⑳姵媽重要策䕌字栳ƞ董事會之重要㱡字⍚時公
Ἧ於公敲資姱妧測䫀及公司䶙䫀的˥投資人㛴務，˦--˥公司㲢理⯯⌧˦，其Ḕ並㔥何有公司䫇程、董事會字事規則以及董䛊事選凰
辦法䬰以ᾂ㟌詢。  

匡ᵉ㗁⟘ ⇔⊈䈦䦉⻥濣 
車王電子䬓⌨⛂Ⱝ董事會任㜆自 2020 ⹛ 6 㛯 24 日凚 2023 ⹛ 6 㛯 23 日㭉，任㜆ᷰ⹛ƞ本公司ⷙ於˥公司㲢理實務⭯則˦Ḕ訂定董
事會成Ⓢ䴫成多K化政策，並注重偞務所⾬須之䟌嬿、㉧僤及䴇棱，及Ⱈ公司運作、營運❲ㄲ及發展需求以㓓訂適當之多K化方懄ƞ
᷻⅏體董事㮶⹛㍹定進῕媙程，均总應進῕時㕟ƞ䏥任 11 ⏴董事Ḕ，Ⓢ工庒Ụ之董事有 4 位⍇㮻為 36%，⥚性董事有 1 位⍇㮻 9%，
未Ὥ⯮依性別平䬰之原則，忷㭌⢅⊇⥚性董事⸔㬈。 
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董事多K化政策管理目㨀及总成情形：董事會䴫成應符合性別及⹛潈多K，成ⓈḔ應包含不⏳性別、降低性別㮻例ⷕ䕗，᷻凚⯸含⥚
性 1 ⏴ƞ本Ⱝ董事會董事⅘ 11 ⏴，含⥚性董事 1 ⏴，⥚性董事Ἳ㮻 9%，係因本公司產業ⱓ性關係，未Ὥ⯮持乳㎏動降低董事會成Ⓢ
性別㮻例ⷕ䕗ƞ董事會䴫成⹛潈多K方面，本Ⱝ董事會成Ⓢ 3 位董事⹛潈在 71 㭙以ᷱ，5 位 61~70 㭙，3 位 60 㭙以ᷲ。董事⇭別具
₀壤怇業、商業、財經、產業、法律、會計䬰⯯業背㙖。本公司注重董事成Ⓢ䴫成多K化，預計⢅⊇晋ᷱ志⯯業背㙖以外之⯯敞董事
及⢅⊇⥚性董事為目㨀。 
本公司娔何 3 ⸔䍏䪲董事，⍇⅏體董事 27%。董事敺有 4 ⸔具有愴⁝及ṳ妑䬰以內之妑ⱓ關係之情形，⍇⅏體董事 36%，䄈怼背證∟
交易法䬓 26 㢄之 3 規定䬓 3 項規定情事，符合䍏䪲性資㠣。 

匡ᵉノ⎟⋋⑬濣 

伵 䣯 ⢑  ⋋ 弶ᶹ㒣㗝 ⻥⃣ ⴲ渟 ᳹堿經濑⨶濒㨵 䖬ℋ᳹堿›ᶹ嶈䉉方⨎⊈‴ᶔ‪⊶伵↗ 

董 事 敞 
两 經 理 唈墼ㅝ 2020/06/24 䔞 67 ⏗⋾工⯯電㩆䦸䕉 

國䪲⏗⋾䦸㉧⤎⭟⏴孤⍁⣒ 

車王電子所ⱓ子公司董事 
ẅ⤑ℑ勢⾕䳢䵘(傈)/董事 
⯝⮳投資(傈)公司董事 
取⾞動僤䦸㉧(傈)公司董事敞 
V2PLUS TECHNOLOGY, INC.董事 
⋾䦸之㘆≜業投資傈Ụ有昷公司董事 
⌻≜䳢䵘䦸㉧傈Ụ有昷公司董事 

董  事 
≖两經理 欶成䨧 2020/06/24 䔞 70 廻Ẩ⤎⭟䉐理䳢䕉 車王電子所ⱓ子公司董事 

董  事 唈⾾デ 2020/06/24 䔞 67 㷬取⤎⭟動⊂㩆㢗䳢䕉 
ᷰ晤工業工程師 䄈 

董  事 㛥枲ⴷ 2020/06/24 䔞 48 㝘㵞⤎⭟高晵經營管理䳢䢐⣒䕉 䄈 

董  事 唈䏇嘔 2020/06/24 ⥚ 71 
怉䔙⤎⭟會計䳢䕉 
㖗高⠸冇(傈)公司 
財務經理 

⯝⮳投資(傈)公司董事 
車王電子所ⱓ子公司董事 

董  事 晚㕮國 2020/06/24 䔞 71 怉䔙⤎⭟電子計䭾㩆⭟䳢䕉 
⌻刃棆品公司董事 䄈 
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伵 䣯 ⢑  ⋋ 弶ᶹ㒣㗝 ⻥⃣ ⴲ渟 ᳹堿經濑⨶濒㨵 䖬ℋ᳹堿›ᶹ嶈䉉方⨎⊈‴ᶔ‪⊶伵↗ 

匡  ᵉ 唈㕮㭊 2020/06/24 䔞 63 併國㝃嘔⤎⭟憒⭟⍁⣒ 
Ḕ國憒嗌⤎⭟公⅘塂生⭟晉晉敞、㕀㍯ 䄈 

董  事 ⯝⮳投資(傈)公司法
人Ị塏唈墼成 2020/06/24 䔞 74 ₸ℰ商⯯Ứ管䦸䕉 

⯝䔗工業两經理 
⯝⮳投資(傈)公司董事敞 
車王電子所ⱓ子公司董事 

䍏䪲董事 娘ぐ⽾ 2020/06/24 䔞 60 㝘㵞⤎⭟會計⭟䳢㕀㍯Ⅳ會計與產業䟻
䩝Ḕ⾪主任 㭊㖗工業、ℑ὇⺞ℰ⭟之䍏䪲董事 

䍏䪲董事 婠⮝㗳 2020/06/24 䔞 60 㝘㵞⤎⭟財務金融䳢㕀㍯ 
㝘㵞⤎⭟≖㠈敞 

㼉侻刑䩡工業(傈)公司、Ginko Intemational 
Co/,Ltd/金可-KY 之䍏䪲董事 

䍏䪲董事 Ἷ日㖗 2020/06/24 䔞 61 怉䔙⤎⭟嬂⺎㕀㍯Ⅳ國際䦸㉧與管理⭟
晉晉敞㚏巏柿⟆娔計⭟晉晉敞  

⏗䁊壤怇≜㖗營運Ḕ⾪主任 
併律實業、吓憳曙ṹ偖(傈)公司䍏䪲董事 
財團法人䴈主產業䶃合䟻䩝所董事 

匡ᵉ₸Ⳬ㗁娮ᴉ⾃⸠ 

2022 ⹛⺍董事會敲會 5 㬈(A)，董事出⸔情形如ᷲ： 
伵  䣯 ⢑⋋ ⪤教₸(⃕)Ⳬ㧟㐶濫 ⢒壕₸Ⳬ㧟㐶 ⪤教₸(⃕)Ⳬ䉅(%)ǀ濫/Aǁ ὗ壹 
董事敞 唈墼ㅝ 5 - 100% 

董事 欶成䨧 5 - 100% 

董事 唈⾾デ 5 - 100% 

董事 㛥枲ⴷ 5 - 100% 

董事 ⯝⮳投資(傈)公司 
法人Ị塏唈墼成 5 - 100% 

董事 唈䏇嘔 5 - 100% 

董事 晚㕮國 5 - 100% 

董事 唈㕮㭊 5 - 100% 

䍏䪲董事 娘ぐ⽾ 5 - 100% 

䍏䪲董事 婠⮝㗳 5 - 100% 

䍏䪲董事 Ἷ日㖗 5 - 100% 
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匡ᵉ廰Ậᴉ⾃⸠ 

車王電子定㜆⭰㍹董事進῕媙程，媙程內⮠包括公司㲢理、證∟法規䬰媙程，2022⹛董事進῕情形如ᷲ塏： 

伵  䣯 ⢑  ⋋ 廰Ậ㒣㗝 ᳹幤⑬ḋ 奰  䣉  ⋋  䣯 廰Ậ㔀㐶 

匡 ᵉ 搵/ 
䳻 經 理/ 
匡  ᵉ 

唈墼ㅝ 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
Ứ業財務資姱之姊㝷及㱡策運用 
投資人惤在ペầ溣-從 ESG 投融資媮Ứ業㰟乳弰❲ 

6 

ℭ䳻經理/ 
匡  ᵉ 

欶成䨧 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

䳻ⲣ䣉⳩/ 
匡  ᵉ 

唈⾾デ 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

匡  ᵉ 㛥枲ⴷ 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

匡  ᵉ 唈墼成 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

孟↗搵/ 
匡  ᵉ 

唈䏇嘔 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

匡  ᵉ 晚㕮國 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

匡  ᵉ 唈㕮㭊 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 6 

䈦䦉匡ᵉ 娘ぐ⽾ 
2022/05/10 
2022/08/09 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
董事會偞僤與效僤評估 
董事會喑慓委Ⓢ會運作與董䛊䌵慓字栳㎉姵 9 

䈦䦉匡ᵉ 婠⮝㗳 
2022/05/10 
2022/07/15 

䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 
財團法人Ḕ取㯸國證∟㚏㜆岏市場發展⟡金會 

董事會偞僤與效僤評估 
㰟乳發展巖⽸的㋸㈗與㩆會及㺒⮋㰊體䛋㟌Ẳ䴠 6 

䈦䦉匡ᵉ Ἷ日㖗 
2022/04/22 
2022/05/10 

財團法人⏗䁊㰟乳僤㹷䟻䩝⟡金會 
䤥團法人Ḕ取公司㲢理⌻會 

⏗㖗ᷰ⌨㰟乳㷏曝高ⳗ會媽⢮-認䜆㷏曝成Ⱈ㰟乳 2030 
董事會偞僤與效僤評估 6 
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弽​⃧䖈圛䤿ᴉ㤝⃴ 

車王電子於董事會字事規則Ḕⷙ廰㗵有關董事利䚱忛避㢄㬥，對於會字事項，董事成Ⓢ⿇實執烚業務及䛈╫灎管炶人之注意侐務，並

以高烓自炪及⯐慎之ㄲ烓烚使偞㫱，為昙㭉利䚱塄䩨，對利⮚關係字㠯應忛避之ƞ與董事自庒或其Ị塏法人有利⮚關係凛有⮚於公司

利䚱之噅俬，⽾⇾⸔晚志意奲及䬻詢，不⽾⎪⊇姵媽及塏㱡᷻姵媽及塏㱡時須忛避，ẍ不⽾Ị理其他董事行使其塏㱡㫱。董事會成Ⓢ

皆䄈與主要ᾂ應商交⎰持傈之情形。 

董事對利⮚關係字㠯忛避之執行情形： 

(1)2022⹛1㛯25日，䬓⌨⛂Ⱝ䬓Ṅ㬈董事會：

a.字㠯內⮠：⯐核本公司經理人2021⹛⺍⹛䴩䌵金及營運績效䌵金㠯。

利䚱忛避董事：唈墼ㅝ董事敞、唈䏇嘔董事、欶成䨧董事、唈墼成董事、㛥枲ⴷ董事

應利䚱忛避原因以及⎪與塏㱡情形：依公司法䬓206㢄規定，利䚱忛避不⎪與塏㱡ƞ

塏㱡䴷㞃：經主⸔⾜詢有塏㱡㫱之董事、䍏䪲董事，䄈䕗字照㠯态過。

(2)2022⹛8㛯09日，䬓⌨⛂Ⱝ䬓⌨ṳ㬈董事會：

a.字㠯內⮠：⯐核經理人2022⹛⺍媦喑。

利䚱忛避董事：唈墼ㅝ董事敞、唈䏇嘔董事、欶成䨧董事、唈墼成董事、㛥枲ⴷ董事

應利䚱忛避原因以及⎪與塏㱡情形：依公司法䬓206㢄規定，利䚱忛避不⎪與塏㱡。

塏㱡䴷㞃：經主⸔⾜詢有塏㱡㫱之出⸔董事、䍏䪲董事，䄈䕗字照㠯态過。

b.字㠯內⮠：⯐核經理人2021⹛⺍Ⓢ工慓⋅。

利䚱忛避董事：唈墼ㅝ董事敞、唈䏇嘔董事、欶成䨧董事、唈墼成董事、㛥枲ⴷ董事

應利䚱忛避原因以及⎪與塏㱡情形：依公司法䬓206㢄規定，利䚱忛避不⎪與塏㱡。

塏㱡䴷㞃：經主⸔⾜詢有塏㱡㫱之出⸔董事、䍏䪲董事，䄈䕗字照㠯态過。
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c.字㠯內⮠：⯐核董䛊事2021⹛⺍董䛊慓⋅。

利䚱忛避董事：唈墼ㅝ董事敞、唈䏇嘔董事、欶成䨧董事、唈墼成董事、唈⾾デ董事、㛥枲ⴷ及晚㕮國董事

應利䚱忛避原因以及⎪與塏㱡情形：依公司法䬓206㢄規定，利䚱忛避不⎪與塏㱡。

塏㱡䴷㞃：經主⸔⾜詢有塏㱡㫱之出⸔董事、䍏䪲董事，䄈䕗字照㠯态過。

㭹理䰎㢉僅㉆ᵆ㧈孪

2.1.3 ⪧壆⢒⎟㗁 

⯐計委Ⓢ會主要偞責為⌻⊐公司辨嬿及管理風險。本公司定㜆於⯐計委Ⓢ會字Ḕ報告公司所面减的風險環境、風險管理重滅、風險評

估及因應措施ƞ䔘⯐計委Ⓢ會Ⱈ法律、財務會計及營運面之潛在風險提ᾂ意奲或⻡字ṯ董事會㱡策⎪俪。 

⯐計委Ⓢ會運作情形及⎪與董事會運作情形： 

1.⯐計委Ⓢ會⹛⺍工作重滅：

為⼞化公司㲢理，本公司於2020⹛董事㔠選後成䪲⯐計委Ⓢ會。⯐計委Ⓢ會䔘ᷰ位䍏䪲董事䴫成，並㎏凰婠⮝㗳䍏䪲董事㒻任⏓集

人，㮶⭊凚⯸⏓敲ᷧ㬈⯐計委Ⓢ會，並好需要隨時⏓敲會字。⯐計委Ⓢ會負責⯐核公司財務報塏之ℨ當性塏总、公司內部控制制⺍

之有效性、䰤證會計師之委（姊）任及䍏䪲性評估、公司恜⾑相關法ị以及公司⬿在或潛在風險之管控䬰，其主要偞㫱事項如ᷲ：

 訂定或῕㭊內部控制制⺍。

 內部控制制⺍有效性之俪核。

 重⤎財務業務行為之嘼理程序。

 㵰及董事自庒利⮚關係之事項。

 重⤎之資產或衍生性商品交易。

 重⤎之資金貸與、背書或提ᾂ保證。

 ⋆集、發行或䦨⋆具有傈㫱性峑之有⃠證∟。
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 䰤證會計師之委任、姊任或報慓。

 䰤證會計師的䍏䪲性

 財務、會計或內部䨤核主管之任ℴ。

 財務報告。

 其他公司或主管㩆關規定之重⤎事項。

2.2022⹛⯐計委Ⓢ會運作情形： 

2022⹛⺍⯐計委Ⓢ會敲會5㬈(A)，出⸔情形如ᷲ： 

伵䣯 ⢑   ⋋ ⪤教₸Ⳬ㧟㐶(濫) ⪤教₸Ⳬ䉅(濫/A) ὗ 壹 

䈦䦉匡ᵉ 婠⮝㗳 5 100% 
䈦䦉匡ᵉ 娘ぐ⽾ 5 100% 
䈦䦉匡ᵉ Ἷ日㖗 5 100% 

其他應姿廰事項： 

ᷧ、證∟交易法䬓14㢄之5所⇾事項之所有字㠯均經⯐計委Ⓢ會⅏體成Ⓢṳ⇭之ᷧ以ᷱ⏳意，忨交董事會㱡字态過，䄈未經⯐計委Ⓢ

會态過，俳經⅏體董事ᷰ⇭之ṳ以ᷱ⏳意之情形。 

ṳ、晋∴敲事項外，其他未經⯐計委Ⓢ會态過，俳經⅏體董事ᷰ⇭之ṳ以ᷱ⏳意之字㱡事項：車王電子2022⹛⺍䄈㭋情形。 

ᷰ、䍏䪲董事對利⮚關係字㠯忛避之執行情形，應㔿㗵䍏䪲董事⦺⏴、字㠯內⮠、應利䚱忛避原因以及⎪與塏㱡情形：車王電子2022

⹛⺍䄈㭋情形 

䈦䦉匡ᵉ僅‥徦䣻㛶᳹管⊈㗁壆⳩ᴉ㵛廘⾃⸠濣 

1.䨤核主管於䨤核項目完成之㬈㛯⏸䍏䪲董事提報䨤核報告，䍏䪲董事並䄈⎴對意奲。

2.䨤核主管⇾⸔公司定㜆性董事會並⁁䨤核業務報告，䍏䪲董事並䄈⎴對意奲。
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3.公司㮶⭊財報經會計師核斘。在 2022 ⹛⺍㟌核後有⭰㍹會計師與董事、䍏䪲董事、會計主管及䨤核主管進行㟌核後會字進行財務狀

況㺄态，2022 ⹛⺍會計師與㲢理單位㺄态日㜆如ᷲ：

(1)2022 ⹛ 3 㛯 22 日與㲢理單位㺄态字栳如ᷲ：1.2021 ⹛⺍財務報塏㟌核工作䮫⛴、策䕌及規劃。2.內部控制之㟌核及關捜㟌核事

項。3.其他與㲢理單位㺄态之事項。4.其他姵媽事項

(2) 2022 ⹛ 11 㛯 08 日與㲢理單位㺄态字栳如ᷲ：1.㺄态計䕒 2.⯐計品峑㋮㨀資姱 3.其他姵媽事項。

4.本公司䍏䪲董事與䰤證會計師㺄态狀況剖⥤。

2.1.4 ‥徦䣻㛶弉Ḛ⾃⸠濣 

1.內部䨤核䴫主

車王電子內部䨤核為䍏䪲單位，䛛㎌暟ⱓ董事會ƞ晋在董事會例行會字報告外，並㮶㛯或⾬要時⏸董事敞及䍏䪲董事報告，᷻⇾⸔

公司定㜆性董事會並⁁䨤核業務報告。

車王電子依㓁行政晉金融䛊䝊管理委Ⓢ會證㜆Ⱗ柹ⷪ之 ˥公敲發行公司⻡䪲內部控制制⺍嘼理㹽則˦䬓 11 㢄規定，娔何暟ⱓ董事

會之䨤核⮋。

2.內部䨤核的目的

車王電子娔何內部䨤核之目的，在於⌻⊐董事會及管理晵ⱋ㪉㟌及奭核內部控制制⺍之伡⤘及塈憶營運之效㞃及效率，並適時提ᾂ

㔠進⻡字，以䢡保內部控制制⺍⽾以持乳有效實施及作為㪉姵῕㭊內部控制制⺍之依㓁，⌻⊐董事會及管理晵ⱋ总成䴫主目㨀。䨤

核工作主要㘖依㓁董事會态過的䨤核計䕒執行，婙䨤核計䕒Ḫ依㓁ⷙ辨嬿之風險㓓訂，⏍好需要執行⯯㠯䨤核或奭核。䶃合ᷱ志ᷧ

刓性䨤核及⯯㠯的執行提ᾂ管理晵ⱋ內部控制⊆僤運作狀況，並及時提ᾂ管理晵ⱋ以ᾦ其ṭ姊ⷙ⬿在或潛在伡⤘的⏍外管怺。 內部

䨤核並奭核各單位所執行的自行㪉㟌，包括㪉㟌婙作業㘖␍執行並奭核㕮ờ以䢡保執行的品峑，並䶃合自行㪉㟌䴷㞃，報告䛊⯆人

及董事會。
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3.內部䨤核作業程序
䨤核⮋依ᷱ志嘼理㹽則規定㓓訂⹛⺍䨤核計䕒，並於婙⹛⺍執行⏚⇾各項䨤核作
業⾑環，以評估車王電子內部控制制⺍之⁌⅏性、合理性及各部敧執行的有效
性。

4.䨤核栢⺍
車王電子⹛⺍䨤核計劃，凚⯸應⯮取⽾或嘼⇭資產、⍗搸使用之管理、䥏㓁柿用
之管理、預䭾之管理、財產之管理、負債㉦嫥及或有事項之管理、偞務㍯㫱及Ị
理人制⺍之執行、財務及非財務資姱之管理、財務報塏䷏壤流程之管理、適用國際財務報⯵㹽則之管理、會計⯯業∋㖞程序、會計
政策與估計變動之流程、傈務作業之管理、ῲ人資㖀保孞之管理、喑資報慓委Ⓢ會運作之管理、昙䮫內䷁交易之管理、從事衍生性
商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提ᾂ保證之管理及關係人交易之管理䬰重⤎財務業務行為之控制作業、對子公司之䛊䝊與
管理、董事會字事運作之管理、弰投資效䚱管理作業、提⌮自行䷏壤財務報告僤⊂計䕒書、法ị規䫇恜⾑事項、媇信經營作業程序
及行為㋮⌾、⎴岫岩⎴岑儷䨤核、⯐計委Ⓢ會字事運作之管理、資态⭰⅏㪉㟌及択┕及收㬥⾑環、採峣及ế㬥⾑環、生產⾑環、喑
工⾑環、融資⾑環、不動產、⻇㈦及娔₀⾑環、投資⾑環、䟻發⾑環䬰重要交易⾑環，⇾為㮶⹛⹛⺍䨤核計劃之䨤核項目。⹛⺍䨤
核計劃包括㮶㛯應䨤核之項目，並應䢡實執行，㓁以㪉㟌公司之內部控制制⺍，並㪉昫工作⹼䨦及相關資㖀䬰作成䨤核報告。㮶⹛
⺍實施內部控制制⺍自行㪉㟌作業以提高公司之經營績效。並依公敲公司⻡䪲內部控制制⺍嘼理㹽則規定，於䨤核報告完成後之㬈
㛯⹼∴⯮䨤核報告及忤幋報告␯報車王電子⯐計委Ⓢ。
本單位依照主管㩆關之規定，於法ị㜆昷內完成ᷲ⇾事項之䶙巖申報作業：
 ⌨ṳ㛯⹼∴申報㬈⹛⺍之˧⹛⺍䨤核計䕒˨。
 K㛯⹼∴申報當⹛⺍˧䨤核主管與䨤核人Ⓢ資㖀˨。
 ṳ㛯⹼∴申報∴⹛⺍˧⹛⺍䨤核計䕒執行情形˨。
 ᷰ㛯⹼∴申報∴⹛⺍˧內部控制制⺍偙㗵書˨。
 ṻ㛯⹼∴申報∴⹛⺍˧內部控制制⺍伡⤘及䕗常事項㔠╫情形˨。
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5.內部控制自行㪉㟌程序

2.1.5 周宅⛯怪⢒⎟㗁弉Ḛ⾃⸠濣 

喑資報慓委Ⓢ會懄對高晵經營團晱的慓金及Ⓢ工慓⋅提㒌㮻率ṯ以評估⑳⯐㟌ƞ㠠㓁其⯯業及╫剖管理人之注意，⿇實ⱌ行訂定並定

㜆㪉姵董事及經理人績效評估與喑資報慓之政策、制⺍、㨀㹽與䴷㦲㚏定㜆評估並訂定董事及經理人之喑資報慓，並⏸董事會提出⻡

字，以ᾂ㱡策之⎪俪。 

周宅⛯怪⢒⎟㗁 

主⸔：婠⮝㗳 
成Ⓢ：Ἷ日㖗、娘ぐ⽾ 
為ṭ持乳⼞化公司㲢理並㎌庳國際㨀㹽，車王電子成䪲喑慓委Ⓢ會，䔘董事會㍯㫱，以䛊䝊及⯐字公司整體喑慓政策及計劃，並㒨有
㱡字㫱。 
喑資報慓委Ⓢ會䛊理䮫⛴包含：董䛊事及經理人之績效評估及喑資報慓之政策、制⺍，以及Ⓢ工㾧⋜、⇭䳬計䕒䬰。 
車王電子喑資報慓委Ⓢ會成Ⓢ⅘ᷰ⏴，䔘ᷰ位⭟䔳㕀㍯㒻任，以維持喑資報慓委Ⓢ會之䍏䪲、⯯業與公㭊性，並避ℴ委Ⓢ⑳公司敺利
䚱塄䩨的風險，晋䍏䪲性及⯯業性皆符合法ị規定外，⭟經㭞尷⮳᷻對產業及公司ṭ姊䔁㷘，可⌻⊐車王電子⻡䪲完╫之喑資報慓政
策與制⺍。 

匡ᵉ⊈經理ᵸᴉ周怪㏽䨔 
董事慓金之䵍ế政策、㨀㹽係依公司䫇程規定，董事會依其對本公司營運⎪與程⺍及岉䍢之⃠‣字定之ƞ經理人慓金之䵍ế政策、㨀
㹽係⎪愳⏳業㰛㹽以䢡保喑慓的䫝䈔性，以总求㈴、㾧⋜與䕀㈴的目的。 

⋂⑬ḋ‥㉥⃴
ⵤ储圊㥠㚣 

䣻㛶⩢㥠㚣
⊈夓ᷮ 匡ᵉ㗁㬸娮 䏱⛯ ‥㉥估㓌㖶

䏦∮ 
⌆㛶䳻經理⊈
匡ᵉ搵㛶㬸 

储圊㥠㚣⛯⌈ 
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本公司董事及經理人慓⋅訂定之程序，㘖以本公司之董事會績效評估辦法及喑慓管理辦法作為評核之依㓁，⎪愳經理人對公司的營運
績效、產業未Ὥ風險評估、發展趨勢岉䍢⺍，䵍ṯ合理報慓。 
績效評估及慓⋅⇭㴥依規定經喑資報慓委Ⓢ會及董事會⯐核态過，本公司並⯮好两體環境及Ứ業經營策䕌，適時㪉姵慓⋅⇭㴥政策，
以應ế不䢡定之經營風險並Ⅳ顧公司㰟乳經營與利⮚關係人之利䚱。 

匡ᵉ㗁⊈⅝侻⻥⢒⎟㗁ᴉ䳼㐆夓ᷮ 
為吤實公司㲢理及提⌮董事會⊆僤，⻡䪲績效目㨀以⊇⼞董事會運作效率ƞ懄對整體董事會、ῲ別董事成Ⓢ及⊆僤性委Ⓢ會㮶⹛定㜆
進行績效評估。評估作業於㮶⹛⹛⺍䴷㝆時採用問⍞方⻶自評，評估績效㋮㨀主要有以ᷲ面⏸，包括對營運之⎪與程⺍、㱡策品峑、
䴫成與䴷㦲、董事選任、⯯業及持乳進῕、內部控制䬰，2022⹛董事會績效自評䴷㞃ⱓ剖⥤，⯮提忨2023⹛䬓ᷧ⭊董事會報告，作為
持乳䲥進之⎪俪，預計2023⹛ᷲ⌱⹛㖗⢅董事會對㰟乳經營(ESG)關注之績效評估項目。 

䳼㐆夓ᷮ储夓曃䖬： 
夓ᷮ䪂○ 夓ᷮ㑷ⷍ 夓⃄㣗㵔 

㐲榒匡ᵉ㗁 
依董事會實際運
作狀況進行自評 

A.對公司營運之⎪與程⺍
B.提⌮董事會㱡策品峑
C.董事會䴫成與䴷㦲
D.董事之選任及持乳進῕
E.內部控制

ỉ⃣匡ᵉノ⎟ 各董事成Ⓢ自評 

A.公司目㨀與任務之㍳㏈
B.董事偞責認䟌
C.對公司營運之⎪與程⺍
D.內部關係經營與㺄态
E.董事之⯯業及持乳進῕
F.內部控制

⅝侻⻥⢒⎟㗁 ⊆僤性委Ⓢ自評 

A.對公司營運之⎪與程⺍
B.⊆僤性委Ⓢ會偞責認䟌
C.提⌮⊆僤性委Ⓢ會㱡策品峑
D.⊆僤性委Ⓢ會䴫成及成Ⓢ選任
E.內部控制
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2.1.6 㫶䵊䔺⬓管理⢒⎟㗁 
車王電子依˥㰟乳發展實務⭯則˦成䪲˥㰟乳發展管理委Ⓢ會 （˦成Ⓢ⎪斘㰟乳發展管理委Ⓢ會䴫主⛽），成䪲⭾㗏在於吤實實巷車王
電子對於㰟乳之各項㉦嫥，並㋮㴥董事敞Ⅳ两經理唈墼ㅝℯ生㒻任主任委Ⓢ，䤼書嘼䔘两經理⮋經營Ứ劃䴫㒻任，ᷲ娔公司㲢理、環
境保孞、⎲╫偞場、⮉㈝關係、ᾂ應掯管理及䤥會公䚱䬰⯶䴫， 並䔘財務嘼、環境管理Ị塏、偞業⭰⅏塂生管理Ị塏、業務嘼、資
㜷嘼及两經理⮋主管負責主辦，各部敧經理䴁以ᷱ主管㒻任委Ⓢ，䔘董事會㍯㫱本委Ⓢ會負責㰟乳發展政策、制⺍、管理方懄及㎏動
計䕒之提出及執行，晋定㜆於各項會字Ḕ㪉姵外，並於㮶⹛䬓ᷧ⭊⏸董事會報告ᷱᷧ⹛⺍執行成㞃。 

㫶䵊䔺⬓管理⢒⎟㗁䰂䴒◔ 
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2.1.7 風險㉥管㤝⃴ 

2.1.7.1 孟↗風險管理 

1.利率風險：

(1)本集團之利率風險Ὥ自䟔㜆及敞㜆 㬥。䟔㜆 㬥㋰㵕動利率發行之 㬥使本集團㉦受䏥金流憶利率風險。敞㜆 㬥㋰⛡定利率發

行之 㬥則使本集團㉦受公ℨ⃠‣利率風險。於 2022 ⹛及 2021 ⹛⺍，本集團㋰㵕動利率計䭾之 㬥係以㖗⏗幣及併K計⃠。

(2)本公司之資金規劃以保⭯䩐⁌為原則，資金愴何ᷱ楽重⭰⅏之管理，並定㜆評估岏幣市場利率、金融資姱，以適時採取適當之因應

措施，並好其資金成本之高低及可僤之報慓與風險，選擇㛧有利之資金運用方⻶及因應措施，以㸂低利率對本公司㏴䚱影響。本公

司ⷙ⻡䪲適當之風險管理㩆制，為因應業務規㨈㓛⤎所需之營運資金及資本支出，以⏸金融㩆㦲融資為主，㛧徸⹛⺍ 㬥利率均吤

在合理䮫⛴內，利ざ岢用之支出對䍙利影響Ⰱⱓ有昷。

2.匯率風險：

(1)本集團係巏國營運，因㭋受相對與本公司及各子公司⊆僤性岏幣不⏳的交易所產生之匯率風險，主要為併K、㬷K及人㯸幣。相關

匯率風險Ὥ自未Ὥ之商業交易及ⷙ認⇾之資產與負債。

(2)本集團管理晵ⱋⷙ訂定政策，規定集團內各公司管理相對其⊆僤性岏幣之匯率風險。各公司應透過集團財務部Ⱈ其整體匯率風險進

行避險。當未Ὥ商業交易、ⷙ認⇾資產或負債係以非婙ῲ體之⊆僤性岏幣之外幣計⃠時，匯率風險ᾦ會產生。

(3)本集團持有勌⹙國外營運㩆㦲投資，其㷏資產㉦受外幣㏂䭾風險。Ὥ自本集團國外營運㩆㦲㷏資產所產生之匯率風險，主要係透過

以相關外幣計⃠之 㬥Ὥ管理。

(4)本集團從事之業務㵰及勌⹙非⊆僤性岏幣(車王電子及部Ụ子公司之⊆僤性岏幣為⏗幣、部Ụ子公司之⊆僤性岏幣為併金、㬷K及

人㯸幣䬰)，㔬受匯率㳉動之影響，具重⤎匯率㳉動影響之外幣資產及負債資姱如ᷲ：
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2022 ⴲ 12㗆 31㒣 2022 ⴲⵤ 

(⟔ⴡ濣⅝侻⻥学ⴡ) 
⟔ⴡ 

(ᶝ )
⇭䉅 

⳱映悏朋 
(㑮⊮ⴡᶝ ) 

㐍⿝ⵤ⃄㙎 
婈↓ 
ⴃⵤ 

㋋䖈 
ⸯ暽 

悏噋宅䏠 
学ⴡ⻥曃䖬 

乌悏濣㑮⊮ⴡ $23,493 30.71 $721,470 3% $21,644 

㨎 濣㑮⊮ⴡ 3,303 32.72 108,074 3% 3,242 
乌悏濣ᵸ㫏ⴡ 5,429 6.97 37,840 3% 1,135 

悏噋孞έ 
学ⴡ⻥曃䖬 
乌 悏濣㑮⊮ⴡ $2,376 30.71 $72,967 3% $ 2,189 
ᵸ㫏ⴡ濣㑮⊮ⴡ 29,378 4.41 129,557 3% 3,887 

2021 ⴲ 12㗆 31㒣 2021 ⴲⵤ 

(⟔ⴡ濣⅝侻⻥学ⴡ) 
⟔ⴡ 

(ᶝ )
⇭䉅 

⳱映悏朋 
(㑮⊮ⴡᶝ ) 

㐍⿝ⵤ⃄㙎 
婈↓ 
ⴃⵤ 

㋋䖈 
ⸯ暽 

悏噋宅䏠 
学ⴡ⻥曃䖬 
乌悏濣㑮⊮ⴡ $ 26,029 27.68 $ 720,483 3% $ 21,614 

㨎 濣㑮⊮ⴡ 13,626 31.32 426,766 3% 12,803 
乌悏濣ᵸ㫏ⴡ 6,792 6.37 43,265 3% 1,298 

悏噋孞έ 
学ⴡ⻥曃䖬 
乌 悏濣㑮⊮ⴡ $ 7,103 27.68 $ 196,611 3% $ 5,898 
ᵸ㫏ⴡ濣㑮⊮ⴡ 30,411 4.34 131,984 3% 3,960 

本集團岏幣性項目因匯率㳉動具重⤎影響，於 2022 ⹛及 2021 ⹛⺍認⇾之⅏部ℳ㏂㏴䚱(含ⷙ實䏥及未實䏥)因外幣䨕桅丨多，經⽀两

金栴⇭別為利䚱 79,588 ỆK及㏴⤘ 47,178 ỆK。 

未Ὥ因應措施如ᷲ： 

(1)本集團管理晵ⱋⷙ訂定政策，規定集團內各公司管理相對其⊆僤性岏幣之匯率風險。集團內各公司應透過㮴公司財務部Ⱈ其整體匯

率風險進行避險，㮴公司隨時㍳控匯率之嵗勢，並䛊控各外幣之㷏部位，⎪愳相關之財經資姱、外匯報告及國際經㿆情勢，並依未

Ὥ資金需求狀況，採多䨕幣別平塈方⻶以避風險，單ᷧ外幣之㳉動風險藉䔘其⭪外幣之ṹ壃性Ὥ規避。

(2)䟻∋未Ὥ匯率嵗勢，於適當時㩆媦整外幣部位，並⁁⥤䏥金流憶之預測，㍳㏈外幣之ᾂ䵍與需求，以降低匯率㳉動之影響。

3.态岏冏儠風險：

車王電子⯮持乳凛⊂於各項成本之降低，密切注意原、䉐㖀之ᾂ需與⃠㠣變動狀況，適時媦整⺒⬿ƞ䟻發降低成本之㛦Ị㖀㹷，並⊂

求降低營運成本䬰方⻶，有效因應态岏冏儠或緊丕所⸝Ὥ之塄㒱，使車王電子不凛產生重⤎之影響。
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4.從事高風險、高槓桿投資交易方面：

(1)車王電子財務管理謹慎並未從事高風險、高槓桿投資之事業或投資。

(2)資金貸與他人及背書保證皆制訂完整辦法及內控程序，並依相關程序辦理公告申報。

(3)衍生性商品之交易係為規避外幣資產負債匯率變動之風險：車王電子從事衍生性金融商品交易，以避險為目的，交易商品係選擇規

避公司業務經營所產生之風險為主，持有之幣別與公司實際進出口交易之外幣需求相符，以公司整體內部部位（只外幣收入及支出）

自行軋平為原則，藉以降低公司整體外匯風險，並節省外匯操作成本。其他特定用途之交易，須經謹慎評估，提報董事會核准後方

可進行之。

5.財務風險管理政策：

(1)本集團日常營運受多項財務風險之影響，包含市場風險(包括匯率風險及利率風險、信用風險及流動性風險。本集團整體風險管理

政策著重於金融市場的不可預測事項，並尋求可降低對本集團財務狀況及財務績效之潛在不利影響。

(2)本集團財務部透過與公司營運單位密切合作，負責辨認、評估與規避財務風險，例如匯率風險、利率風險、信用風險、衍生與非衍

生金融工具之使用，以及剩餘流動資金之投資。

2.1.7.2 經營風險管理

1.國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：

車王電子各項業務之執行均依照國內外重要政策及法律規定辦理，並隨時注意國內外重要政策發展趨勢及法律變動情形，以及時因應

市場環境變化並採取適當的因應對策。

因應措施：車王電子與委任之法律顧問及會計師維持緊密諮詢以隨時注意國內外重要政策及法律變動對公司財務及業務之影響及規劃

因應措施。
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2.䦸㉧㔠變及產業變化㖠杉Ɲ

㛧徸年度䦸㉧㔠變（⋬㋓資态⭰全梏暑）及產業變化對公司岈⋀業⋀㜑怇成憴⤎影響。

⛇ㆰ㎑㖤Ɲ

(1)呷集ⷩ⠛資姱，定期⏓開㛪議以ṭ姊全球ⷩ⠛之曧㰩及䦸㉧發ⰼ之䊧㲨，進俳䟻發䬍⏯ⷩ⠛曧㰩凮期㜂之產品。

(2)致力於新產品䟻發㉼入、壤䧲㔠╫及㉧堺㎷⌮䬰，以⼞化公司䫝䈔力。

3.經營㫱及Ứ業⽉屈㔠變㖠杉Ɲ

(1)車王電子經營晵ⱋ一⏸䦰㋨⯯業及媇Ὲ之經營⎆∮，㋨續䨴㥜⼞化公司ⅎ部管理及㎷⌮品峑管理能力，並進一步增⊇⮉㈝對公司之

ῈỢ。

(2)Ứ業⽉屈是公司之䄈⽉資產，有峛Ứ業柿導俬及經營⛿晱⤁年⊑力䴖䨴之䴷㞃，車王電子㥜力䟻發檿品峑之產品，及對於⎆䉐㖀之

採購✮恜⾑檿品峑之要㰩，對於產品⮉娛┶題，娔有⯯敧岇岓部敧嘼理。車王電子⤁年來Ứ業⽉屈剖⥤，並恜⭯㲼ị奶定。勌有影

響Ứ業⽉屈ㇽ怼⎴㲼ị之ガ⽉，公司檿晵經理ạẍ⯮姵媽對策，㓓定⛇ㆰ對策ƞ㛧徸年度並䄈憴⤎㔠變怇成Ứ業⍘㩆管理之ガṲ。

4.資姱梏暑凮管理杉Ɲ

(1)車王電子姩定「資态⭰全管理」凮「憴⤎ヶ外Ṳ㔬系統⾐⎆」徍㲼，明姩公司資姱⭰全管制䧲⹶凮奶範，車王電子對所有⏳Ẩ⯍㖤

資姱⭰全之⮊導及姺䷛，以⼞化⏳Ẩ對資姱⭰全分䴁凮嘼理䧲⹶的婴䟌凮能力，並以系統化ⷌ⅞建䪲資⭰主⊼昙孞凮孍䤡能力，娔

置䕗✗₀㏛以䢡保資姱作業⭰全，㮶年㻻䷛ᷴ⏳系統䶱「⛅⬿驗證，以⯍證憴⤎ヶ外系統⾐⎆能力，勌有⏳Ẩ怼⎴資姱⭰全管制奶

定，㛪進行媦查並䵍ṯᷴ⏳㇙嘼，䉠定ガ㲨下ẍ採取䛟旃㲼⽲行⊼。

(2)ᾄ㓁凡灣證∟ẋ㗺所於 2021 年 12 月 23 㗌發ⷪ「ᷱⷩᷱ㪪公司資态⭰全管㎎㋮⻼」，要㰩ᷱⷩ㪪公司ㆰ愴置恐䕝ạ力資源及娔

₀，進行資态⭰全制度之奶≪、䛊㎎及⟞行資态⭰全管理作業。為⼞化公司資姱⭰全管理㩆制，公司已盤查䛟旃資姱徍㲼並於 2022

年⹼完成徍㲼῕㔠完䕉並公告㖤行。
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2020年 2021年 2022年

憸栴(台⹊) 4,283,205 6,575,039 6,950,704

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

悏
朋

序三年嶈䉉方⨎宅⩇曃ㅓ‣孹䏦

(3)對於電免資㖀䶔孞，除恜行公司營業䦿密管理奶範，並以資⭰管制廆體主⊼保孞，ỢἼ電免資㖀外發昫㩻凮本㕮䛟旃公司營業䦿密，

惤主⊼态䟌主管凮䨤㠟▕ἴ䢡婴，以䢡保公司營業䦿密ᷴ外㴐。

(4)集⛿全杉管制暏庒䢆（USB &ůĂƐŚ �ƌŝǀĞ）使用，ỢἼ資㖀䧢弰∗外䶙，⾬柯㎷報資㖀䧢⇡䔚請，經主管㠟↭凮䨤㠟㠟對，以䢡保公

司電免資㖀ᷴ墒外㴐，䶔孞公司∐䚱ᷴ怼㏴。

(5)ᾄ㓁ῲạ偞⋀凮偞㍳，⡒⯒電免㫱昷䔚請表䔚請電免使用㫱昷，經總經理㠟↭憴要電免資姱ᾄ㫱昷㍯ṯ。

(6)全杉ᷱ䶙管制，為以昙㭉㩆密資㖀ᷱₚ，對於媽⢮凮ṹ⊼䶙巖䙭⾬柯䔚請開放，並定期公告ᷱ䶙㘩間統計。

(7)建㦲資⭰昙孞䶙凮主⊼⻶資⭰态報，以䢡保昙槔、昙䪱、昙䁤凮昙㮹。主要昙孞⋬㋓Ɲ電免䖬㮹、槔⮉入ᾜ、資姱㴐密、資㖀恡⤘

凮主㩆䕗⸟。㞝㦲如「資⭰昙孞䶙圖」，㮶年資⭰㉼入岢用如「徸三年車王電子資⭰柬㉼入岢用」統計表。

宅⩇擰娵䱰圖 
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2.1.7.3.䂝弉杦敨䩟䋄 

1.㓛ℬ產能管理Ɲ車王電子於㉼資前及㉼資期間㋨續評估㓛建廠㈦、購置㩆♏娔₀䬰可能產䔆之資憸ᷴ嶚、ⷌ䧲進度吤⽳、業⋀接▕䊧

㲨䬰梏暑，並㓓定䛟旃㎑㖤以降低對公司營運之ᷴ∐影響。

2.進岏ㇽ択岏集中所杉减之梏暑及⛇ㆰ㎑㖤Ɲ車王電子主要⎆㖀採購柬䛕以電子曝䴫ờ為主，䔘於⛲ⅎ資姱產業發ⰼ成䆆ᾂㆰ┭䜥⤁，

᷻車王電子對於旃捜⎆㖀之採購⤎⤁凮⅐⮝以ᷱ的ᾂㆰ┭䶔㋨䩐定之ᾂ岏旃係，㔬車王電子ᾂ岏來源ᷱ䨘䩐定᷻分㕊，並䄈進岏來源

過於集中之梏暑。

車王電子徸年來䨴㥜開發及㓛ⰼ新凯ⷩ⠛态巖，以全球ἯⰧ俳姧，車王電子於全球ṻ⤎㴙䙭有⮉㈝，㔬ᷴ㗺⎾▕一✗⌧㙖氣凮曧㰩變

⊼之影響。䶃ᷱ所志，車王電子䄈択岏集中之梏暑。

3.䉠㭱ₚ㞺䖬-新ↇ傡䁵（COVID-19）所杉减之梏暑及⛇ㆰ㎑㖤Ɲ懄對䖒ガ可能對晟㵞䩡運弟、⋅⊼力奶≪、業⋀管理䬰怇成之影響，

車王電子姩定「車王電子傈Ụ有昷公司⚛憴䉠㭱ₚ㞺性傡䁵（COVID-19）䖒ガ䶱「ㆰ變計䕒」，⏫部敧在ᷴ⏳晵㮜可能所曧⛇ㆰ㖠

⻶，奶≪⏯恐的營運及ᾂㆰ掯ㆰ對㎑㖤。⏳㘩，䢡保凮憴要⮉㈝⑳主要傈㝘的㺄态偖乒ᷴ中㖞，除車王電子資姱中⾪䴷⏯㙡能化產品

建置㔶㍞᷻⅞體的數ἴ化、㴨䧲自⊼化及恇巄ⷌ作㩆制外，並╫用經㿆部⏫部㛪所柹Ἧ⏫柬Ứ業䳺⛗凮㌖凯廻導⯯㠯計䕒（⋬␒產業

⌮䴁、弰❲、開㊺┭㩆及ạ㈴⟠姺）䬰，⌻⊐減廼䖒ガ⸝來的衝擊。㜑來車王電子㛪⯮䉠㭱ₚ㞺䖬⇾入梏暑管理奶範，⼞化梏暑⛇ㆰ

㩆制。

2.1.7.4 氣ỗ婈張ヾ䏠䏝䕂孟↗ⸯ暽⊈‴ᶔ杦敨㤝㗁 

氣候變遷對全球產䔆ṭ憴⤎影響，⋬␒Ɲ溫度ᷱ⌮、㥜䫖氣候⊇≮，梘梏㰛りㇽ伡㰛⍘㩆✮⚛憴影響產業運作，車王電子如Ἴ永續經

營⯍為憴要媙題。為ṭ減䷐氣候變遷，政⺃䨴㥜姩定減碳㲼奶凮政策，滺⋜Ứ業ᾄ⾑⛲暂揭露㠭㞝「氣候䛟旃岈⋀揭露」(TCFD)，总

成憸管㛪對ᷱⷩ㪪公司之公司㲢理 3.0–永續發ⰼ喴圖的要㰩，喰䔘 TCFD㞝㦲⛂⤎杉⏸「㲢理」、「策略」、「梏暑管理」、「㋮標凮䛕標」，

⌻⊐Ứ業評估、揭露杉對氣候變遷可能⸝來的梏暑凮㩆㛪。杉對氣候變遷，車王電子⯮透過吤⯍ TCFD㞝㦲，㋨續降低Ứ業營運梏暑，
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並⸝⊼產業≜怇㩆㛪。 

車王電子暽⛇營運凮產業ⱓ性，ⱓ低俾能、低排放產業，ἭṆ㭊好全球化議題，預計 2023 年嵞，參䅎⛲暂性䴫主憸坴䩐定⦻Ⓢ㛪

（Financial Stability Board, FSB）成䪲氣候䛟旃岈⋀資姱揭露ⷌ作⯶䴫 （Task Force on Climate-related Financial Disclosures, 

TCFD），盤滅氣候梏暑凮㩆㛪，以姩定媦恐ℑℯ行⊼計䕒㓁以㖤行，增進氣候變遷媦恐能力，凮∐⮚旃係ạ⅘⏳憴好氣候變遷議題。

ᾄ㓁 TCFD 揭露建議㞝㦲，⾅㲢理、策略、梏暑管理、㋮標凮䛕標䬰 4 柬㠟⾪要䴇，以 TCFD㎏⊼⯶䴫作為ⅎ部管理氣候梏暑凮㩆㛪

的⊆能性䴫主，㮶年透過凮氣候䛟旃之⛲暂嶏勢、產業旃㳏議題䬰資姱的呷集凮分析，㓓定氣候䛟旃梏暑凮㩆㛪之ⅎ部評估┶⍞，⏓

集⏫⟞行部敧主管，徏嬿可能怇成車王電子憴⤎岈⋀衝擊之氣候䛟旃梏暑凮㩆㛪。⽳續∮⯮懄對氣候變遷⛇ㆰ之ガ境分析，㎏⊼⏫柬

氣候媦恐⯯㠯以及娔定管理㋮標，以∐䟻㓓岈⋀影響之量化。預計 2023 年下⌱年倿請⯯業桎┶㎏⊼導入 TCFD㞝㦲。 

嶈䉉方⨎ TCFD㊫旰⫋䀥圦 
㉦↓㙴㢉 圊↓䖬㣗 ㉦↓‥⩷ 

㭹䋄 ㎷⌮主管晵ⱋ對氣候變
遷⛇ㆰ的婴䟌 

 TCFD㎏⊼⯶䴫㮶⭊定期開㛪進行㎏⊼ TCFD奶≪、⟞行凮严㔯㪉好，並⯮䛟旃㎏行成㞃㎷報䵍永
續發ⰼ管理⦻Ⓢ㛪定期⏸告Ṳ㛪報告。2021 年吾憴於主管晵ⱋ對於氣候變遷梏暑⛇䴇的婴䟌ƞ
2022 年⯮ⅴ懄對氣候變遷㲢理㞝㦲，進行奶≪凮制定，作為車王電子⛇ㆰ氣候變遷之管理㩆制。 

䨔䐣 導入 TCFD揭露㞝㦲 

車王電子之營運凮產業ⱓ性，ⱓ低俾能、低排放產業，⛇ㆰ氣候變遷全球化議題，於 2021年楽次
進行氣候變遷梏暑評估，⽀總䛟旃主管之ヶ奲⽳，㭟䳴⇡ 4 滅㖠⏸，᷻⇾入 2023 年及㜑來䟔中
敞期策略，以∐㎏⊼氣候變遷媦恐發ⰼ奶≪Ɲ
1.㋨續營運管理
2.溫室氣體減量
3.產品低碳≜新
4.ᾂㆰ掯永續管理
以ᷱ᷻發ⰼ並ℑ化自主䮧能、䮧㰛㎑㖤，逐步㱗㏂為䮧能娔₀，以总∗能源使用㛧ℑ化ƞ䟔、中
敞期可能怇成公司營運成本、岢用增⊇ƞ敞期俳姧可降低、䮧䳫營運㰛電䬰成本᷻產品低碳≜新
㻦嶚⮉㈝對䮧能產品曧㰩，增⊇營㔝。
2023年㎏⊼憴滅⯮在於ⅎ部對於氣候變遷梏暑凮㩆㛪進行更㷘入㎉姵凮㺄态，⼞化車王電子對於
氣候的媦恐能力。



車王電子概況      公司治理      環境保護      友善職場      社會公益      附錄
ESG

61

第一章            第二章        第三章        第四章        第五章    第六章

永 續 報 告 書

㉦↓㙴㢉 圊↓䖬㣗 ㉦↓‥⩷ 

杦敨䩟䋄 搸∌梏暑凮㩆㛪 

建置梏暑管理制度，娔䪲梏暑管理⯶䴫，䔘⏫偞能▕ἴạⓈ定期懄對車王電子可能 杉减之梏暑凮
㩆㛪（⋬␒氣候變遷）進行評估及嘼理，自檿ⱋ自ᷱ俳下㎏⊼，梏暑管理⯶䴫⌻⊐⏫偞能▕ἴ對
梏暑之⛇ㆰ㎑㖤進行 巏部敧⌻媦及䛊㎎。 㜑來㮶年㋨續ᾄ TCFD 建議之氣候䛟旃梏暑桅❲，定
期⟞行梏暑評估䧲⹶，ᾄ梏暑凮㩆㛪發䔆之㩆䍮及其衝擊䧲度，作為營運奶≪ 之策略ᾄ㓁，䔘⏫
⟞行部敧主管，徏嬿凮盤滅可能怇成車王電子憴⤎岈⋀衝擊之氣候䛟旃梏暑凮㩆㛪，懄對氣候變
遷⛇ㆰ之ガ境分析， ⰼ開凮姩定⽳續媦恐ℑℯ行⊼計≪㓁以㖤行，以增進氣候變遷媦恐能力，凮
∐⮚旃係ạ⅘⏳憴好氣候變遷議題。

㇅㣗⍊䖬㣗 

㋨續營運管理
溫室氣體減量
產品低碳≜新
ᾂㆰ掯永續管理

⯮䔘梏暑管理⯶䴫定侐憴⤎梏暑，評估對䴫主產䔆之衝擊，建䪲䛟ㆰ之營運㋨續計≪。車王電子㮶
年䙭⟞行溫室氣體盤查，㍳㏈溫室氣體排放䊧㲨及姩定明䢡䮧能䛕標。導入綠能產業，⾅娔計開
發晵㮜，降低產品對環境岇㒻，⋬␒ⅴ䔆㜷㖀、丕⯶產品體䨴（減⯸㜷㖀俾用）䬰㖠⻶㋨續導入，
䴷⏯岓Ợ採購、檿㔯壤怇及運弟䬰作為㋨續減碳，凮品䈳⮉㈝一嵞⾅源栔㎏⊼減碳。 䨴㥜凮ᾂㆰ
┭⤌Ἓ⏯作，䢡保ᾂㆰ掯策略䬍⏯永續發ⰼ，吤⯍䤥㛪凮環境岓Ợ，㕍ᾪ憴好怺⾞、⋅ⷌạ㫱、
⁌⺞⭰全、及氣候變遷對能源管理、㰛資源管理䬰䛟旃環境保孞之議題。

車王電子㉦嫥䛈其所能，㎷ᾂ䵍㵯岢俬能⤇㎷⌮能源弰㏂㔯䍮之產品，䔆產之產品及Ứ業之經營曧能ᾪ成䤥㛪㋨續進步，桎⮉、Ⓢⷌ

及傈㝘⛇車王電子之經營成㞃俳䍙得⹟䥶的ạ䔆。㱤車電子產品中㎷ᾂ的電力電子䛟旃產品如ℬ電系統、滅䁒系統及⻼㒵⏫䨕ㄆ䟌♏

能㎷ᾂ氣候≮䂯變化⇡䏥㥜䫖䇭↞、䇭䆘、⤎曏、⤎曑㘩䛟旃曝ờ㏴⣅㛦㏂壃῕的曧㰩。 

⛇ㆰ氣候變遷以及政⺃㷏曝排放計䕒，車王電子的中敞期的策略是㓛ⰼ車用、產業及⮝用ℙ能產品ⷩ⠛、ℙ能是能源弰❲憴要的一環，

䔘於ⅴ䔆能源（梏力、⤑晤能䬰）⎾昷⤐候㢄ờ的昷制，⛇㭋ℙ能㉧堺桖得憴要。 

為㭋車王電子凮㗌本公司所⏯作開發的電㱇管理系統(BMS)及ℙ能電㱇䮘(Battery pack)，除ṭ⭰壄在電⊼⤎ⷛ ，ᷱṆ㎷ᾂ⮉㈝在⮝用、

┭業及ⷌ業用ⷩ⠛之ㆰ用。暏吾ℙ能系統䛟旃產業的曧㰩⿒怆成敞ⷩ⠛嶏勢及全球ⷩ⠛的策略凮ἯⰧ，預期⯮⤎⸬㺉㳏車王電子集⛿

之營㔝。 
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䛕前車王電子䨴㥜開發綠色能源產品，公司⾬定㛪⁁⇡對䤥㛪㛧⥤的㱡策，用䛲得奲的數⬾，算⇡䛲ᷴ奲的「䤥㛪影響力」，㎷⌮營

運㔯能並降低成本ƞㇸῸ婴為氣候變遷所⸝來㩆㛪，⯮㛪⎴ㆰ在㜑來的產品及㛴⋀ᷱ。車王電子⯮㋨續旃㳏及䨴㥜䟻發㙡能ℙ能的䮧

能產品，期㜂䴖䨴更⤁≜新產品㛴⋀及≜新Ṳ業的⊼能，在低碳及㙡ㅎ經㿆中㐝得ℯ㩆。 

2.1.7.4.1 㫶䵊䍮❁宅㵎ㅓ‣ 

2022 年永續環境柬䛕㔖⇡㖠杉，總計㔖⇡ 1,253,039 Kƞ主要為ⅴ䔆能源建置岢用，永續環境柬䛕⍇總㔖⇡比ὲ 0.33%。 

2.1.7.5 杦敨䩟䋄ᴉ䰂䴒⊈弉Ḛ 

車王電子㠠㓁凮䉠定公司及集⛿Ứ業公司經營、業⋀及岈⋀⽧來作業徍㲼、子公司䛊理徍㲼、傳書保證作業管理徍㲼、資憸岟ṯẽạ

徍㲼及取得ㇽ嘼分資產準∮䬰䛟旃ⅎ㎎徍㲼建䪲恐䕝梏暑㎎管㩆制及昙䁒䈭，除䨤㠟ạⓈ定期䛊䝊⟞行ガ⽉外，管理晵ⱋ並㮶月定期

凮子公司⏓開營運管理㛪議 。  

車王電子營運一直以來䦰㋨公司㲢理䲥䥅，以䢡保公司營運䶔㋨在㛧὚䊧ㄲ，並⹚塈所有∐⮚旃係ạ之∐䚱。 

1.車王電子ᾄ㓁㛧新ⅎ部䨤㠟之發ⰼ及準∮要㰩，已⊇⼞Ứ業梏暑之管理，⋬㋓梏暑⁜㸓、評估、報告及嘼理，梏暑㎎管㩆制可分為三

ῲⱋ䴁，第一ⱋ䴁為主徍▕ἴ及㉦徍ạ，⾬曧岇嵞作業的㛧∄梏暑發妡、評估及管㎎的考量娔計凮昙範之岓。第二ⱋ䴁為總經理及告

Ṳ敞，岇岓Ứ業梏暑㎎管㫱岓，岓成䛟旃▕ἴ進行梏暑評估，並對作業▕ἴ的評估䴷㞃進行⯐㉠。第三ⱋ䴁∮為䨤㠟室的⯐查及告䛊

Ṳ的⯐議。

2.車王電子憴要梏暑評估Ṳ柬，柯是䉤㵰ⱋ杉⤁⯈䟌㛪䛟旃▕ἴ，⾬要㘩要ℯ䟌㛪㲼⽲桎┶ㇽ䨤㠟▕ἴ。⹚㘩發妡勌有䪲⍚之可能梏暑，

曧䪲⍚報告ᷱ䴁⦌為昙範。㥜憴要Ṳ柬如㉼資理岈、ⷌ䧲㋂標✮曧㛪⯐，並⯍㖤定期查㠟。
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3.梏暑管理䴫主表

悋堿杦敨夓ᷮᵉ曃 
䧪一⬢䯘杦敨㉥䩟 

(㠫↗᳹幤⑬ḋ) 
䧪二⬢䯘 

杦敨⪧娮⊈㉥⃴ 
䧪三⬢䯘 

⚵圊ノ㐆⪧娮 

1.∐䍮、⌖䍮及岈⋀梏暑 岈⋀嘼 總經理ㇽ告Ṳ敞 䨤㠟室Ɲ梏暑之㪉查、
評估、䝊導、㔠╫、忤
幋、報告 

告Ṳ㛪Ɲ梏暑評估㎎管
之㱡策凮㛧䴩㎎制 

2.資憸岟凮ẽạ、傳書保證作業、場䔆性
┭品ẋ㗺及憸坴理岈㉼資 岈⋀嘼 

3.䟻發計䕒 䟻發嘼 

4.Ứ業⽉屈 總經理室經營Ứ≪䴫 

5.㓛產ㇽ䔆產 壤怇嘼 

6.㉼資、弰㉼資及὜購㔯䚱 Ṳ業發ⰼ㚏策略㉼資䴫 

7.政策凮㲼⽲變⊼ 總經理室經營Ứ≪䴫及㲼⋀室 

8.告䛊及⤎傈㝘傈㫱變⊼ 岈⋀嘼、告Ṳ㛪 

9.娛娆及杅娆Ṳ柬 㲼⋀室 

10.ạⓈ行為、怺⾞凮㒴⭯ ⏫䴁主管及ạ力資源部 

11.SOP 及㲼奶之恜⭯ ⏫䴁主管 

12.經營㫱變⊼ 岈⋀嘼、告Ṳ㛪 

13.其ẽ營運Ṳ柬 總經理室經營Ứ≪䴫 

14.告Ṳ㛪議Ṳ管理 岈⋀嘼 

15.資姱⭰全及管理 資姱部 

16.氣候變遷所產䔆的岈⋀影響及其ẽ梏暑
㩆㛪

永續發ⰼ管理⦻Ⓢ㛪、岈⋀嘼、告Ṳ
㛪 
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2.1.8 奞ẟ䱑䂝 

悋⟥᳹朊濣⊋孨倎 

悋⟥≝▞ 媇Ὲ為車王電子⃠‣妧之一，建䪲䛟旃凰發⯯䷁及Ὲ䮘，䶔孞公司┭孤。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 
恜⭯業⋀所在⛲⮝之㲼⽲及怺⾞標準來䶔㋨┭孤及⾅Ṳ業⋀㴢⊼ƞᷴ⮠娘⛇對於營業栴、∐㽋ㇽ严㔯的忤㰩俳怼
⎴ṭ怺⾞凮㲼⽲的奶範。 

㏽䨔ピㄽ妼 
姩有「媇Ὲ經營作業䧲⹶及行為㋮⌾」明䤡媇Ὲ經營之政策、作㲼，以及告Ṳ㛪凮管理晵ⱋ䨴㥜吤⯍經營政策之
㉦嫥。 

䖬㣗僅㣗䕂 
䟔期Ɲ台灣廠接⎾過⎴岑儷姺䷛ạ數⍇總Ⓢⷌạ數之比ὲ為 100% 
中敞期Ɲ發䔆怼⎴怺⾞凮㲼⽲奶範的Ṳờ為 0 ờ 

䏱売㤝⃴ 
本公司已姩定「媇Ὲ經營作業䧲⹶及行為㋮⌾」及「㪉凰杅㲼凮ᷴ怺⾞ㇽᷴ媇Ὲ行為㠯ờ之嘼理徍㲼」，並明姩
㪉凰制度及䔚娛管怺，䔘⯯岓▕ἴ總經理室⯯Ⓢ嘼理䛟旃Ṳ⋀，᷻可透過⯯䷁電婘 04-25683402、電子惜ờῈ䮘
audit@more.com.tw、及⯯ⱓ⯍體Ὲ䮘進行㪉凰ㇽ䔚娛。 

圊↓㑷㜆 為䶔㋨公司⺰㼻梏氣凮經營严㔯，定期⮊導要㰩Ⓢⷌ恜⭯䛟旃奶定。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 懄對集⛿ⅎ所有公司⅞有潛在岑㿭梏暑之作業㴢⊼進行評估，並懄對有梏暑之作業制定制度進行管㎎。 

「媇Ὲ」 是車王電子之⃠‣妧，ㇸῸ為吤⯍公司㲢理，已於 2014 年嵞晟續姩定「昙範ⅎ䷁ẋ㗺作業䧲⹶」、「媇Ὲ經營作業䧲⹶及

行為㋮⌾」、「怺⾞行為準∮」…䬰䛟旃徍㲼並經告Ṳ㛪态過。並於 2016 年增姩「㪉凰杅㲼凮ᷴ怺⾞ㇽᷴ媇Ὲ行為㠯ờ之嘼理徍㲼」

明䢡㪉凰㖠㲼、管怺凮嘼理㫱岓。 

車王電子姩有「車王電子傈Ụ有昷公司ⷌ作奶∮」、「營業䦿密管理徍㲼」凮「ῲạ資㖀⭰全保孞管理徍㲼」並在䶙ⅎ公告⮊導、車

王電子（⯎㳉）姩有「䌵㇙徍㲼」，ⅎ⮠以䬍⏯䛟旃政⺃㲼ị凮䤥㛪‒理㯸ι及車王電子㠟⾪⃠‣妧為主 。  
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車王電子㉦嫥並恜⭯業⋀所在⛲⮝之㲼⽲、怺⾞標準᷻ᷴ怼⎴䫝䈔行為、⎴㈿㊰㖖及⣆㖞㲼來䶔㋨┭孤凮⾅Ṳ業⋀㴢⊼ƞㇸῸᷴ⮠娘

⛇對於營業栴、∐㽋ㇽ严㔯的忤㰩俳怼⎴ṭ怺⾞凮㲼⽲的奶範，對於公司㗌⸟營業㴢⊼之⏫柬作業㴨䧲，公司ẍ懄對集⛿ⅎ所有公司

⅞有潛在岑㿭梏暑之作業㴢⊼進行評估，並在評估⽳懄對有岑㿭梏暑之作業，於䛟旃ⅎ部㎎制制度中制定管㎎㖠⻶⁁䛟旃梏暑管㎎，

並透過恐㘩的⮊導，以期預昙岑㿭行為於㜑然。為䶔㋨公司⺰㼻梏氣凮經營严㔯，定期⮊導要㰩車王電子全球Ⓢⷌ恜⭯下⇾奶定Ɲ 

1.營業䦿密保密要㰩ƝỢ偞期間於公司䍙䟌之⯯敧㉧堺ㇽ業⋀㩆密，㜑經公司⏳ヶ，⚛䥨以ỢἼ管怺告䟌外部廠┭ㇽ䫝䈔⏳業。

2.ⅎ外部資㖀✮柯完㕛媇⯍姿廰Ɲⅎ部資㖀柯ᾄ公司䫇䧲制度要㰩䬍⏯䙢拫ㇽ㴨态，外部公開資姱柯ᾄ⾑㲼ị奶定␯䏥。

3.⚛䥨㒬自杅㲼使用外部資姱ㇽ資源Ɲ如Ɲᷴ得⭰壄㜑經㍯㫱廆體、ᷴ得ᾜ䊖ẽ公司ㇽẽạ㙡ㅎ岈產㫱。

4.ᷴ得⾅Ṳㇽ參凮凮公司∐䚱衝䩨之㴢⊼Ɲ䥨㭉䦨自⾅Ṳ凮偞⋀䛟旃之營業㴢⊼，䥨㭉䦨用公司資源取得杅㲼∐䚱。

5.⚛䥨凮⽧來之⮉㈝ㇽ廠┭進行杅公司㠟可之ṹ⊼ẋ㗺ㇽ㴢⊼Ɲ凮廠┭ㇽ⮉㈝間之㋂⽬、椲峯、⎾䦕㴢⊼柯⚛㠣ᾄ⾑公司所定之「⎾理

椤峯管理徍㲼」及ⅎ部奶範準∮。

6.䥨㭉ⅎ䷁ẋ㗺㴢⊼Ɲ所有Ⓢⷌᷴ得㜑經娘可㒬自㴐露ㇽ㕊Ἧⅎ䷁營業及岈⋀資姱，圖∐自ⷘㇽẽạ，㏴⮚傈㝘㫱䚱。

7.全Ⓢ✮柯ᾄ⾑恜⭯政⺃䛟旃㲼ị及公司ⅎ部奶定⟞行偞⋀。

Ⓢⷌ是公司的憴要資產，⋅資曀㖠為ṹ⊐ṹ䚱之⅘⏳體，公司柯╫䛈使Ⓢⷌ⭰⾪ⷌ作、㋨續發ⰼ之侐⋀，Ⓢⷌẍ有岓Ợ䶔孞⯍行可

使公司敞期有㔯經營之奶範凮策略，車王電子要㰩Ⓢⷌ柯暏㘩恜⭯ᷱ志奶範，怼⎴俬⯮ᾄガ䮧廼憴㖤ṯ㇙嘼，以⿇⯍╫䛈䤥㛪岓Ợ

並䶔孞車王電子∐⮚旃係ạ㫱䚱。

8.䓫恟ᾂㆰ┭㘩ㆰ䦰㋨媇Ὲ及公㭊⎆∮，恟㒮其產品ㇽ㛴⋀⅞䫝䈔力俬。
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車王電子凮ᾂㆰ┭⏯作之⭾㗏為吤⯍公⹚、公㭊ẋ㗺，並娔置ᾂㆰ┭䔚娛管怺公司ⅎ部娔有㪉凰㩆制，∐用㕀備姺䷛告䟌⏳Ẩ㪉凰管
怺，㈑凚2022年㭉並䄈䛟旃ᷴ㲼ガṲ及㪉凰㠯ờ。 
㪉凰管怺Ɲ 
ạ力資源主管
直ⱓ主管
䨤㠟ạⓈ
總經理Ὲ䮘
⯯岓⯯䷁Ɲ
⯯ạƝ總經理室 喂⯯Ⓢ
⯯䷁Ɲ04-25683366 分㩆1131
E-Mail:audit@more.com.tw
⯯ⱓ⯍體Ὲ䮘進行㪉凰ㇽ䔚娛。
嘼理⎆∮Ɲ保密、⮉妧、㘩㔯、⛅ㆰ。

9.䛕前集⛿ⅎ營運㓁滅䙭ᾄⅎ部㎎制䛟旃制度及Ⓢⷌⷌ作⭯∮，䔘主管㮶年自ㇸ評估⟞行ガ⽉並䔘䨤㠟▕ἴ並排定查㠟計䕒⁁䨤查，䢡
保所有作業䬍⏯ⅎ㎎制度要㰩。㈑凚2022年12月31㗌㭉，並䄈發䏥憴⤎䕗⸟。凚於子公司的䛊理，除㋰月取得管理性岈⋀報告外，
㉼⽳管理䴫㮶月㛪⏓開經管㛪議。在台灣，車王電子除新進Ⓢⷌ於∗偞㘩⍚曧接⎾䛟旃徍㲼姺䷛⮊導及奶範外，᷻在偞Ⓢⷌᷴ分主
管ㇽ杅主管偞公司㮶年✮㛪懄對媇Ὲ經營䛟旃議題進行ⅎ外部姺䷛媙䧲，㛥接⎾過⎴岑儷姺䷛ạ數⍇總Ⓢⷌạ數之比ὲ為100%。告
Ṳ㛪議Ṳ▕ἴ並懄對告Ṳ、⯐計⦻Ⓢ及經理ạ於ⰘỢ㘩及㮶年定期㲼奶⮊導Ɲὲ如Ɲⅎ部ạ䛟旃㲼ị奶範、昙範ⅎ䷁ẋ㗺管理徍㲼、
怺⾞行為準∮、媇Ὲ經營作業䧲⹶及行為㋮⌾䬰。

10.㈑凚2022年㭉車王電子並䄈⎴䫝䈔行為ㇽ怼⎴⎴㈿㊰㖖及⣆㖞㲼之㲼⽲娛娆㠯ờ。
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2.2䱑㺝䳼㐆 

悋⟥᳹朊濣䱑㺝䳼㐆 

悋⟥≝▞ 公司經營严㔯是Ứ業得以永續經營㛧憴要的㋮標之一，ẍ是⏫㖠∐⮚旃係ạ旃㳏的議題。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 透過有㔯管理以㎷⌮經㿆严㔯，孺Ứ業得以永續經營，並⯮剖⥤的經營成㞃⛅椲⏫ῲ∐⮚旃係ạ。 

㏽䨔ピㄽ妼 
㋨續㜄㙡能、㔯能、ℙ能之發ⰼ策略，並喰䔘㉧堺㔖㏛全球在✗化策略⤌Ἓ發ⰼ電⊼廰⅞及䔆ㄲ系Ṳ業，以≜

怇剖⥤之營運严㔯。 

䖬㣗僅㣗䕂 ⏯὜營㔝及㭟ⱓ於母公司之稅前㷏∐逐年成敞 

䏱売㤝⃴ 透過㲼媑㛪、傈㝘㛪及公司䶙䫀之「∐⮚旃係ạ⯯⌧」䬰管怺，ℬ分凮⏫㖠∐⮚旃係ạ㺄态。 

圊↓㑷㜆 111 年度集⛿㉼入䟻發岢用䳫 1.81 ⃫，透過產品及㉧堺≜新以㎷⌮䍙∐。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 
本公司定期於㮶月㗌⸟管理㛪議及㮶⭊㖠懄管理㛪議㋨續㪉姵⏫柬管理㋮標，並於告Ṳ㛪㎷報岈⋀業⋀報告，

喰以㔠╫及㎷⌮營運严㔯。 

2.2.1ㅓ宅ᵸ㵛廘⊈孟↗圦䊼 

傈㝘㫱䚱⏸來為車王電子所憴好，為䢡保傈㝘㫱䚱，娔置㉼資ạ旃係㛴⋀ạⓈ，䦰㋨資姱透明、公開的ㄲ度⯯岓嘼理及⛅奭傈㝘┶題
及傈㝘建議Ṳ柬，以建䪲公司凮㉼資ạ剖⥤㺄态管怺，㻦嶚㉼資ạ對公司資姱之曧㰩，並㎷檿㉼資ạ對公司⃠‣之婴定及㎷檿公司可
Ὲ度。 
車王電子䛟䕝憴好㉼資ạ㛴⋀，於公司䶙䫀娔有㉼資ạ㛴⋀⯯⌧，建置公司岈⋀、業⋀䛟旃資姱，ᾂ∐⮚旃係ạ䬰參考，並䔘⯯ạ更
新，得以及㘩、完㕛、公⹚、透明䬰⎆∮揭露，以䢡保可能影響傈㝘及∐⮚旃係ạ㱡策之資姱。除ṭ在台灣證∟ẋ㗺所之⏫柬公告✮
能⍚㘩完成外，⏍外公司年報、岈⋀報告、營㔝䊧㲨、傈⃠行ガ、㭞年傈∐資姱、除㫱除ざ資姱䙭能⾅䶙䫀中一䛕ṭ然，並㮶月⍚㘩
公Ἧ集⛿⏯὜營㔝數⬾資姱，孺㉼資ạ⿒怆ṭ姊公司營運⯍严及䛟旃資姱。 
㭋外，車王ẍᷴ定期接⎾⛲ⅎ、外㉼資㲼ạ之娑┶、電婘㛪議及對台灣、⯎㳉ⷌ廠參娑，孺㉼資㲼ạ⍚㘩᷻㷘入ṭ姊公司運作及㜑來
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ⰼ㜂。並ᷴ定期凰徍㲼ạ媑明㛪，除⏸∐⮚旃係ạ姊憲公司營運䊧㲨，ẍ凮其␟㔝⏫柬旃於營運、岈⋀、公司㲢理䬰㖠杉之㭊杉建議。 
2021 年䖒ガ影響已嶏䷐，本公司姩▕曧㰩暽然ぉ⾐⤎⸬成敞嶏勢，テ⎾伡㖀及⡅㸖䬰影響，營業㔝入€⾕⸬成敞，䍙∐ẍ⯶⸬ᷱ⌮。
本公司 2021 年於㱤車電子曝ờ、產業拗電ⷌ⅞、電⊼ⷛ⣒䬰產品䙭柭∐䈔取∗新⮉㈝並㎏⇡䜥⤁新產品，並致力於┭業㨈⻶媦㕛及產
品≜新，逐步建䪲嵞電⊼┭用車䔆ㄲ掯，᷻喰䔘策略偖䛆之㕛⏯㔯ㆰ㎷⌮營運严㔯。 

子公司取⾞⊼能於 2021 年 2 月 1 㗌态過「ẋ态部電⊼⤎⮉車䤡範計䕒車异業俬資㠣⯐查作業要滅」資㠣⯐查，成為ẋ态部楽㉠取得
電⊼⤎⮉車䤡範❲資㠣之廠⮝及車异，於 2022 年 1 月 3 㗌ⅴ态過ẋ态部䤡範計≪「電⊼⤎⮉車䤡範計䕒壃⊐營運計䕒」⯐查，⎾昷
政⺃預算，⮉運業俬㎷⇡之 363 异䔚請㠯€㠟↭ 134 异，其中 105 异ⷛ⣒✮採用取⾞⊼能䔙桅⤎⮉車，取得䤡範巖䷁怴ⷪ台灣所有㛧
憴要公車⹠䷁。㜑來除㋨續導入⏫柬 AI 㙡能凮自⊼榼槂系統外，並透過凮弰㉼資公司之策略⏯作，⊇怆電⊼ⷛ⣒營運⽳台管理系統、
車晱管理曙䫖系統䬰之開發，㋨續㓛⤎電⊼┭用車䔆ㄲ掯，為䫝逐⛲暂ⷩ⠛㷘㣴尷⎁的䫝䈔力。 

車王之中㸖新廠已於 2022 年第二⭊㭊⻶營運，電⊼ⷛ⣒䔆產䷁採用全球楽≜㙡能化車庒檏㞝全自⊼䃱接系統，以㩆㢗㈲冩廻以好妡系
統進行車庒檏㞝䃱接，㙡能䃱接可⤎⸬降低䃱接ạ力成本及ⷌ㘩，並总∗品峑之一致性，⏳㘩楽≜導入電㱇⋬採用 CTP(Cell to Pack)
及電㱇溫度管理㉧堺之全自⊼䔆產壤䧲，⤎⸬㎷⌮能量密度及品峑可杇度，℣然已成為ẅ㴙㛧ℯ進的㙡ㅎ化電⊼ⷛ⣒䔆產廠。 
本公司㋨續㜄㙡能、㔯能、ℙ能之發ⰼ策略㎏⊼。1.㙡能Ɲ以㙡能偖䶙㉧堺䲥進公司㙡ㅎ壤怇系統、電⊼車异㎎制系統及㙡能偖䶙化產
業ⷌ⅞。2.㔯能Ɲ㋨續發ⰼ檿㔯能的㱤車電子曝䴫ờ運用於電⊼┭用車、自榼車;⊇怆電⊼車電力㎎制㨈䴫產品之開發及行択ƞ發ⰼ電
⊼車ℬ電⟡䣵娔㖤。3.ℙ能Ɲ㋨續䲥進㙡ㅎ❲電⊼⤎ⷛ電能系統、⏫柬電⊼廰⅞拗電㱇ℙ能、⤎❲ℙ能系統，及噂㓓電廠䛟旃產品及㛴
⋀。 

ⰼ㜂㜑來，車王電集⛿Ẵ㋨續䨴㥜於電⊼┭用車㕛車娔計壤怇及系統ᾂㆰ，並喰䔘㉧堺㔖㏛全球在✗化策略⤌Ἓ發ⰼ電⊼廰⅞及䔆ㄲ
系Ṳ業，在⛲ⅎⷩ⌧公車電⊼化㙕及凮⛲外ⷩ⠛開㊺的⸝⊼下，營運严㔯可㜂␯巚年⻶成敞。 
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2020 年瀧2022年斄◖⋆ḳ⪤䳼 
⑬ḋ濣㑮⊮ⴡᶝ  

分 析 曃  䖬 
斄◖⋆ḳ 

2020 年 2021 年 2022 年 

孟
↗
㏴
㏭ 

營業㔝入㷏栴 2,866,192 2,932,537 3,365,416 

營業㯂∐ 803,978 877,190 876,139 

營業㷏∐ 64,002 29,096 (91,857) 

稅前䳻䚱 (5,000) 12,876 (66,343) 

所得稅岢用 85,187 86,629 39,170 

稅⽳㷏∐ (90,187) (73,753) (105,513) 

䈰
⃧
侻
⅙ 

資產報慓䍮(%) 0.31 0.54 (0.33) 

傈㝘㫱䚱報慓䍮(%) 3.46 3.53 1.55 

佔⯍㔝資本 
比䍮(%) 

營業∐䚱 6.49 2.95 (9.32) 

稅前䳻䚱 6.10 3.83 (4.19) 

䳻䚱䍮(%) (0.17) 0.44 (1.97) 

㮶傈䚯棿(稅⽳) 0.86 0.88 0.40 

註Ɲ婚䴗經營䊧㲨及岈⋀表䏥，請參考車王電子 2022 年度年報揭露於公司䶙䫀 www.more.com.tw 
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㖾序二年ⵤ䏝䏠量Ỻ圦(斄◖⋆ḳ) 
  產‣▕ἴƝ新台⹊ỆKƞ產能及產量▕ἴƝỆῲ/Ệ异 

曃  䖬 
2021 年 2022 年 

䏠 侻 䏠 量 䏠 Ỻ 䏠 侻 䏠 量 䏠 Ỻ 
嶈 䏦 方 ⨎ 14,874 14,636 1,338,078 14,900 10,722 1,090,306 
嶈䏦⊈䏠㠫ⲣ‵ 476 396 613,719 508 335 559,940 
方 ↓ Ⲳ ➩ 0.080 0.031 309,618 0.300 0.091 902,712 
嶈 巇 士 ὗ 0 0 0 0.500 0.053 1,983 
⋆ 計 15,350 15,032 2,261,415 15,409 11,057 2,554,941 

㖾序二年ⵤ慵⏬量Ỻ圦(斄◖⋆ḳ) 
‣▕ἴƝ新台⹊ỆKƞ量▕ἴƝỆῲ/Ệ异 

年ⵤ 
慵⏬量Ỻ 

᳹堿䏠⍿ 

2021 年ⵤ 2022 年ⵤ 
‥慵 ⟔慵 ‥慵 ⟔慵 

量 Ỻ 量 Ỻ 量 Ỻ 量 Ỻ 

嶈䏦方⨎ 95 12,940 12,428 1,749,360 95 15,719 10,391 1,673,495 

嶈䏦⊈䏠㠫ⲣ‵ 37 49,191 306 811,428 50 55,109 252 716,398 

方↓Ⲳ➩ 0.031 309,618 0 0 0.091 892,779 0 9,933 

嶈巇士ὗ 0 0 0 0 0.053 1,983 0 0 

⋆計 132 371,749 12,733 2,560,788 145 965,590 10,643 2,399,826 
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㖾序二年ⵤ⎟ⲣ䡍⃧孹䏦—⋆ḳ孟⛯宅㑗 

㑮⊮ⴡ濣ᶝ  2021 年ⵤ 2022 年ⵤ 

周 宅 孹 䏦 605,615 653,988 

↜ ἣ ẛ 孹 䏦 46,941 53,292 

庾 ᷏ 悏 孹 䏦 27,596 32,466 

‴ ᶔ 䏦 ᵸ 孹 䏦 20,108 23,145 

⋆ 計 700,260 762,891 

㖾序二年ⵤ㈎密(䟼⇾ㅓ宅) 

㑮⊮ⴡ濣ᶝ  2021 年 2022 年 

㈎密(⫋⋂㤝撚◖體ᴉ㈎密) 2,203 3,546 

⊢‶暱㣀⊮‪䖈ⶡ⌈寈Ⅷ 600 580 

2.2.2 ‪⊶佟⃧㏽䨔⊈⚵圊䅾㭿 

傈∐政策 

車王電子㭊嘼成敞期晵㮜，㜑來數年Ẵ有㓛ℬ䔆產之計≪資憸曧㰩，為愴⏯公司敞期岈⋀奶≪，傈∐分㴥係採≐棿傈∐政策，其主要

係ᾄ㓁車王電子㜑來之資本預算奶≪來塈量㜑來年度之資憸曧㰩，作恐䕝之傈∐分㴥，傈∐之分㴥䔘告Ṳ㛪㓓⅞䚯棿分㴥議㠯，㎷請

傈㝘㛪㱡議⽳徍理，傈∐得以䏥憸傈∐ㇽ傈䥏傈∐之㖠⻶為之，テ䏥憸䳬∐發放比䍮ᷴ得低於傈㝘䳬∐總栴之䙥分之⌨。 

2022 年度㓓㱡議傈∐分愴ガ⽉ 

1.車王電子 2023 年 3 月 21 㗌告Ṳ㛪㱡議㓓ᷴ分愴䏥憸傈∐，預計於 2023 年 6 月 13 㗌傈㝘㛪㱡議态過。

2.本次傈㝘⸟㛪㓓議之䄈℆愴傈對公司營業严㔯及㮶傈䚯棿之影響Ɲᷴ恐用。
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2.2.3 ⎟ⲣ⊈匡ᵉ怪↜ 

1.公司䫇䧲所廰Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅之成數ㇽ範⛴Ɲ

為㾧⋜Ⓢⷌ及經營⛿晱，本公司ᾄ䕝年度稅前∐䚱㉊除分愴Ⓢⷌ慓⋅及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅前之∐䚱， 於⼳壃噎㏴⽳，如Ⰱ有棿栴ㆰ

㎷㒌Ⓢⷌ慓⋅ᷴ低於䙥分之三，告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅ᷴ檿於䙥分之三。

Ⓢⷌ慓⋅以傈䥏ㇽ䏥憸㖠⻶分㴥㘩，ㆰ䔘告Ṳ㛪以告Ṳ三分之二以ᷱ之⇡⸔及⇡⸔告Ṳ過⌱數⏳ヶ之㱡議行之，並報告傈㝘㛪。

Ⓢⷌ慓⋅發䵍傈䥏ㇽ䏥憸之對屈⋬㋓䬍⏯一定㢄ờ之⾅ⱓ公司Ⓢⷌ。

2.本期估⇾Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅憸栴之估⇾⟡䣵，係以㈑凚䕝期考量㎷⇾㲼定䚯棿公䨴䬰⛇䴇⽳之㜑分愴䚯棿，在䫇䧲所定成數範

⛴ⅎ㋰一定比䍮估⇾，並於年度䴩ṭ⽳，告Ṳ㛪㱡議之發放憸栴有憴⤎變⊼㘩，婙變⊼媦㕛⎆㎷⇾年度岢用，於傈㝘㛪㱡議㗌㘩，

勌憸栴有變⊼，∮ᾄ㛪計估計變⊼嘼理，於傈㝘㛪㱡議年度媦㕛入⸚。

3.告Ṳ㛪态過之㓓議愴發Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅䬰資姱Ɲ

(1)車王電子 2022 年度䚯棿分愴㠯，經告Ṳ㛪态過㓓議分㴥ガ⽉如下Ɲ

本公司 2022 年度ᾄ䫇䧲所姩㎷㒌Ⓢⷌ慓⋅ᷴ低於䙥分之三，告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅ᷴ檿於䙥分之三。

Ⓢⷌ慓⋅ 2,363,531 K。

d告Ṳ慓⋅ 1,575,688 K。

e全數以䏥憸發放凮 2022 年度婴⇾岢用䄈憴⤎ⷕ䕗。

(2)㓓議愴發Ⓢⷌ傈䥏慓⋅憸栴及⍇ῲ體ㇽῲ∌岈⋀報告本期稅⽳䳻䚱及Ⓢⷌ慓⋅栴⏯計數之比ὲƝᷴ恐用。

(3)考ㅕ㓓議愴發Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅⽳之娔算㮶傈䚯棿Ɲᷴ恐用。
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4.前一年度Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅之⯍暂愴發ガ⽉（⋬㋓愴發傈數、憸栴及傈⃠）、其凮婴⇾Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅有ⷕ䕗俬並ㆰ

㔿明ⷕ䕗數、⎆⛇及嘼理ガ⽉Ɲ

(1)2021 年度Ⓢⷌ及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅之⯍暂愴發ガ⽉如下Ɲ

車王電子 2021 年度⯍暂愴發Ⓢⷌ慓⋅ 2,994,575 K及告Ṳ慓⋅ 1,996,383 K。

(2)ᷱ志憸栴凮婴⇾Ⓢⷌ分䳬及告Ṳ、䛊⯆ạ慓⋅凮 2021 年度岈⋀報表估⇾數䄈ⷕ䕗。

5.檿晵經理ạ的喑慓，䔘⛡定喑資及䚯棿分愴之變⊼䌵憸䴫成，其中變⊼䌵憸⏳ᷱ志是ᾄ㓁經營严㔯表䏥定栴䙥分比來㎷㒌，使檿晵經

理ạ的喑慓凮公司經營严㔯作檿度怊䴷。

2.2.4储㏽ⵚ⊔⹕ᴉ孟↗垚Ⅷ 

嶈䉉方⨎序二年储㏽ⵚ⊔⹕ᴉ孟↗垚Ⅷ⡀᳉濣 
    ▕ἴƝK 

年ⵤ 垚Ⅷ⋋䣯 ⊮㼡⶞ 
(⊮ⴡ) 

⪥㮠⶞ 
(ᵸ㫏ⴡ) 

MUK 
(冯扈) 

乌堽⨎‪⊶ 
(乌悏) 

RA 
(乌悏) 

劭⹵↓侻 
(⊮ⴡ) 

慑淌 
(⊮ⴡ) 

2022年 台中ⷩⰘ業㛴⋀嘼*⭰䩐⃘用計䕒⃘用䌵⊐㠯 570,000 

2022年 台中ⷩⰘ業㛴⋀嘼*偞⠛⭟侹及ⅴ恐ㆰ計䕒䌵⊐ 157,101 

2022年 THE ASSEMBLY SHOW參ⰼ經㿆部壃⊐㬥 35,000 

2022年 䄈ạ廰⅞䦸㉧⯍證運行壃⊐計䕒第三期壃⊐㬥 3,002,000 

2022年 䄈ạ廰⅞䦸㉧⯍證運行壃⊐計䕒第⛂期壃⊐㬥 3,200,848 

2022年 䩐⳾壃岣 38,607.06 

2022年 Ị㉊Ị伛ῲạ所得稅䌵⋜ 1,325.14 

2022年 ␟䳴檿㠈䔆䤥保壃岣 37,998.40 

2022年 ┭⋀Ⱗ外經外⋬壃⊐ 64,300.00 

2022年 Ị㉊Ị乚䌵⋜（∐㽋分愴及总䨵） 37,801.40 
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年ⵤ 垚Ⅷ⋋䣯 ⊮㼡⶞ 
(⊮ⴡ) 

⪥㮠⶞ 
(ᵸ㫏ⴡ) 

MUK 
(冯扈) 

乌堽⨎‪⊶ 
(乌悏) 

RA 
(乌悏) 

劭⹵↓侻 
(⊮ⴡ) 

慑淌 
(⊮ⴡ) 

2022年 2021年度ὀ⧁ⷩ䟻發㉼入⯯柬㾧⋜䌵憸（䟻發⽳壃⊐） 9,200.00 

2022年 ㋂用忧⽠⣒⅜忧稅壃⊐ 12,000.00 

2022年 䩐⳾恫徻壃⊐ 109,259.82 

2022年 䖒ガ期間進㖀㠟慟岢壃⊐ 1,544.00 

2022年 環保署 ⻉車⛅㔝䌵⋜憸 1,000 

2021年 政⺃PPP(Payment Protection Program)計䕒壃⊐憸 111,832 366,900 

2021年 ␟䳴檿㠈䔆䤥保壃岣 10,289.70 

2021年 Ị㉊Ị伛ῲạ所得稅䌵⋜ 562.22 

2021年 ␟䳴檿㠈䕉業䔆壃岣 6,000.00 

2021年 ┭⋀Ⱗ㛴⋀外⋬ 11,300.00 

2021年 檿㠈䔆一次性Ⱈ業壃岣 3,000.00 

2021年 2020年度㛴⋀岦㗺業⋀䌵⋜ 39,000.00 

2021年 2020年度ℑ䦧Ứ業䌵⋜ 80,000.00 

2021年 ┭⋀Ⱗ㛴⋀岦㗺 37,500.00 

2021年 䖒ガ影響之剘⛗Ṳ業喑資壃岣 13,343,000 

2021年 㠪⛹ⷩ政⺃ⓡṚ室壃岣 20,000 

2021年 經㿆部⊇怆㉼資壃⊐∐ざ 1,071,466 

2021年 經㿆部ⷌ業Ⱗ產業≜新⹚台廻導計䕒 9,749,316 

2021年 偞⭰署朹年Ⱈ業壃⊐ 91,200 

2021年 䄈ạ廰⅞䦸㉧⯍證運行壃⊐計䕒第二期壃⊐㬥 1,435,667 

2021年 新䫠上檿搜自榼接榨運行計䕒壃⊐㬥 5,711,289 

2021年 ⊼力凮公用Ṳ業壃⊐㬥經㿆部能源Ⱗ 1,620,000 

2021年 䟻發⛡本⯯㠯計䕒第二期壃⊐㬥 7,325,979 
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2.2.5㮓塍弳⹨僅丮㧼 
車王電子在營運ᷱ一直致力恜⾑⛲ⅎ、外䛟旃㲼ị之奶範，並㳏ヶ影響Ứ業經營㲼奶的增῕及變更，以䢡保車王電子得⚛⭯㲼奶恜⾑
之侐⋀並㓁㭋降低直接岈⋀ㇽ間接┭孤㏴⤘之梏暑ƞ在䨴㥜杉ᷱ，ㇸῸ並期透過㲼ị恜⾑，以总營運能力㓛ⰼ之䛕標。 
在⾅業怺⾞奶範的㞝㦲之下，車王電子Ⱈᷴ⏳㲼奶恜⾑柿⟆分∌姩有䛟旃政策ㇽ㋮⻼，怀Ẃ柿⟆⋬㋓Ɲ公司㲢理、岈⋀報告䷏壤、ⅎ
部㎎制、ⅎ䷁ẋ㗺、㙡ㅎ岈產㫱保孞、ῲạ資㖀及暘䦨㫱保孞、㕮ờ資㖀保⬿及択㮧及杅衝䩨⎆䉐㖀採購（杅衝䩨䤍產）䬰。ㇸῸ䛟
Ὲ，以ᷱ的⅞體政策凮㋮⻼，對於吤⯍本公司的⾅業怺⾞標準凚旃憴要，所有⏳Ẩ✮⾬柯婚⊇䞔姊業⋀䛟旃的㲼ị，並⁁⇡㭊䢡的┭
業凮怺⾞∋㖞。 

恜㲼㕀備姺䷛是ㇸῸ㲼奶恜⾑計≪中㛧憴要的柬䛕之一。除透過定期㲼奶查㠟並㎏⇡㲼奶㎏⻊凮姺䷛媙䧲，ᷴ€孺⏳Ẩṭ姊㛧新ㇽ凮
其ざざ䛟旃的㲼ị奶範，更進一步⼞化⏳Ẩ對於恜⾑⾅業怺⾞奶範的⟬定㉦嫥。公司透過Ɲ 
1.⤁㨊化的㕀備⮊導㖠⻶Ɲ公司透過⤁㨊的㲼奶⮊導㴢⊼，ℬ⯍⏳Ẩ⏫柬㲼奶恜⾑的資姱來源。怀Ẃ㴢⊼⋬㋓如Ɲ在廠⌧ⅎ⼜岣⮊ₚ㵞
報，ㇽ在公司ⅎ部䶙䫀ᷱ㎷ᾂ㲼奶恜⾑政策凮㋮⻼、㕀備⮊導㕮䫇及恜㲼要娊，使⏳Ẩ可暏㘩接姟及取得㲼奶新䟌。

2.懄對ᷴ⏳業⋀ⱓ性的憴滅⻶杉㍯媙䧲Ɲ對於憴要的䉠定㲼ị、政策，公司䉠∌㎷ᾂ杉㍯媙䧲，柬䛕⋬␒⎴岑儷、㩆密資姱保孞、⏯䳫
管理、㙡ㅎ岈產㫱保孞、ῲạ資㖀保孞及䄈衝䩨䤍產、ⅎ䷁ẋ㗺䬰。以ᷱ⏫柬媙䧲，✮㠠㓁⏳Ẩᷴ⏳之業⋀⟞㍳俳姩有⾬柯完姺的
要㰩，以䢡保⏳Ẩ䢡⯍䆆ば䛟旃的㲼奶。

3.⏫柬䷁ᷱ媙䧲㻦嶚⏳Ẩ暏㘩進῕的曧㰩Ɲ為∐⏳Ẩ⼯性⭰排㘩間，暏㘩㍳㏈㲼奶恜⾑憴滅，本公司開徍⏫柬䷁ᷱ媙䧲，⋬㋓如Ɲⅎ䷁
ẋ㗺、㩆密資姱保孞、ῲạ資㖀及暘䦨㫱保孞䬰。以ᷱ媙䧲✮暏吾㲼奶ㇽ公司ⅎ部奶䫇的變⊼俳⊇以更新，以䢡保媙䧲ⅎ⮠的⍚㘩
凮㭊䢡。
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嶈䉉方⨎序二年ⵤ弓⊋㮓塍坩唓丮㧼䕂悏朋⡀᳉濣 
▕ἴƝK 

年ⵤ 丮㧼≝▞ ⊮㼡⶞ 
(㑮⊮ⴡ) 

⪥㮠⶞ 
(ᵸ㫏ⴡ) 

RA 
(乌悏) 

劭⹵↓侻 
(⊮ⴡ) 

慑淌 
(⊮ⴡ) 

2022年 公司車⇡ⷕ怼⁃，ẋ态怼奶佗▕(Ⓢⷌ自乚) 1,800 

2022年 ⋾中⌾政⺃標㠯怼䳫憸(⛇業⋀ⅎ⮠產䔆佗㬥) 407,027 

2021年 婍車䈳急期乚⛅佗捗 5,400 

2021年 岏䉐稅㜑於產壤前䔚請產品䙢姿佗捗 15,000 

2021年 車异過㈝急期㪉驗佗捗 1,200 

2021年 2018年㌷峯怼⎴政㲢䍢憸㲼之佗捗 400,000 

2021年 公司車⇡ⷕ怼⁃，ẋ态怼奶佗▕ 900 
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2.3 ⩠ヴ撚Ẁ 
⩠ヴ㶽⿍䩟䋄㑷悛 

車王電子為⊇⼞桎⮉㛴⋀及管理，除ṭ已經導入⮉㈝旃係管理系統（CRM, Customer relationship management），∐用㭋系統來姿

拫⮉㈝的⟡本資㖀、來娑㛪議姿拫、㗌⸟⮉㈝ẋ徍ⷌ作䬰以暏㘩㍳㏈⮉㈝曧㰩外ƞ⏳㘩，業⋀ạⓈ更定期性㋃娑᷽界⏫✗⮉㈝及參ⰼ，

以杉對杉的㖠⻶⯍暂䞔姊ⷩ⠛⊼⏸凮₥偤⮉㈝聲柚ƞ並㋨續於Ứ業⏫子公司導入⺒⬿管理姊㱡㖠㠯（Slimstock:Inventory 

Management Solutions）以㻦嶚⮉㈝對產品ẋ岏的期⽬㎷⌮⮉㈝對ẋ岏期的㻦ヶ度。 

本公司姩有「⮉㈝㊘』嘼炶徍㲼」，明廰⮉㈝㉼娛管怺及嘼炶䧲⹶，並定期凰徍桎⮉㻦ヶ烓媦查ƞ本公司姩有「⮉㈝㻦ヶ烓媦查徍㲼」，

明廰㮶灠凰徍一次⮉㈝㻦ヶ烓媦查，並⯮媦查䴷㞃灮入年度管理⯐查，作為年度㖠懄策略ㇽ㔠╫計䕒的ℑℯ參考ᾄ㓁以㎷⌮⮉㈝㻦ヶ

度。 

車王電子㎷⌮對⮉㈝㛴⋀的⏳㘩，更憴好䶔孞⮉㈝暘䦨㫱及㙡ㅎ岈產㫱。凮⮉㈝䰤署保密⌻䳫以保孞⮉㈝㩆密資姱，並䢡保䛟旃業⋀

之⏳Ẩ⟞行業⋀⽧來㘩⁁⥤保密ⷌ作。᷻為⛇ㆰ㬷䛆的「一刓資㖀保孞奶∮」（General Data Protection Regulation，䰈䨘 GDPR）

車王電子倿請外部㲼⽲⯯⮝∗廠凮䛟旃ạⓈᷱ媙並媑明⛇ㆰ㖠⻶。 

2022 年車王電子並䄈怼⎴⮉㈝暘䦨㫱，ㇽ⮉㈝資㖀恡⤘俳₞⮚⮉㈝㫱䚱。 

䨔䐣

•㋨續ṭ姊⮉㈝對產品
凮㛴⋀的曧㰩，以對
於在降低成本、丕䟔
ẋ岏期、㉧堺䩨䠛、
丕䟔新產品ᷱⷩ㘩間
䬰㖠杉能㋨續⁁㔠╫

ㄽ妼

•ᾄ㗉定計䕒㋨續㔠╫，
以总∗⮉㈝的要㰩，以
㋨續㎷ᾂ⮉㈝更新的產
品凮更⥤的㛴⋀

䖬㣗

•㎷⌮⮉㈝㻦ヶ度
⏫柬⹚✮分數
2022ǡ2024年凚
⯸总80分以ᷱ

㉦↓⑬ḋ

•業⋀嘼
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㤕⊁埴扟 䓇產䭉䎮 䞼䘤傥力 品岒ᾅ嫱 KǀĞƌĂůů
2Ϭ2Ϭ⸜ ϳϲ͘4 ϳϵ͘Ϭ ϳ3͘ϱ ϳϳ͘Ϭ ϳϲ͘ϱ
2Ϭ21⸜ ϴϬ͘Ϭ ϳ4͘Ϭ ϳϳ͘Ϭ ϳϴ͘ϱ ϳϳ͘4
2Ϭ22⸜ ϳϵ͘2 ϴϬ͘Ϭ ϳ1͘ϱ ϳ4͘ϱ ϳϲ͘3

ϲϱ͘Ϭ

ϳϬ͘Ϭ

ϳϱ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

ϴϱ͘Ϭ

ⲣ‵ᵉ㠫徦序三年⩠ヴ㶽⿍ⵤ好㚣

2.3.1 ⩠ヴ㶽⿍ⵤ 

為ṭ姊⮉㈝凮本公司ẋ㗺㻦ヶ䧲度，㮶年㛪透過全球行択㓁滅對主要⮉㈝進行㻦ヶ度媦查，媦查的範⛴分桅⋬㋓業⋀行択（Marketing 
& Sales），䔆產管理（Production Control），䟻發能力（Research & Development），品峑保證（Quality Assurance），㕛體⹚✮㻦
ヶ度（Overall Satisfaction）䬰。 
以下所⇾為㱤車電子Ṳ業部及ⷌ⅞Ṳ業部 2020~2022 年⮉㈝㻦ヶ度┶⍞媦查䴷㞃，㱤車電子Ṳ業部 2022 年⮉㈝㻦ヶ度 4 ⤎㦲杉䛟廪
2021 年㻦ヶ度⤎⸬㎷⌮，2022 年⽳䖒ガ晵㮜ᾂㆰ掯Ẵ然ᷴ䩐定，主要⎆⛇來自曧㰩䫖⮉㈝媦㕛降低⺒⬿㰛準, ᾂㆰ䫖∮⛇併憸⌮‣、
态岏冏儠、⎆䉐㖀⃠㠣ᷱ㼙䬰⛇䴇, 㜑來㋨續⼞化巆⮉㈝及ᾂㆰ┭的㺄态，以及⛇ㆰ㱤車產業的變化⊇怆新能源車䬰䛟旃新產品ᷱⷩ及
㎏⻊計䕒䬰杉⏸㋨續⊑力。 
ⷌ⅞Ṳ業部⛇徸年來⮉㈝㋨續期䛣在降低成本、丕䟔ẋ岏期、㉧堺䩨䠛、丕䟔新產品ᷱⷩ㘩間䬰㖠杉能有更⤎⸬的㔠╫，2022 年⮉㈝
㻦ヶ度 4 ⤎㦲杉凮 2021 年䛟廪⏫柬㋮標除ṭ䔆產管理部Ụ䔘於已⾅ℯ前ᾂㆰ掯⛇⎾新ↇ傡䁵（COVID-19）䖒ガ的影響下降外⽳有所
ぉ⾐，䟻發能力凮品峑保證部Ụ，⛇徸年㜄⏸廪檿䲥度及檿㉔力產品發ⰼ，⮉㈝的曧㰩⤁K᷻要㰩ẍ䛟對㎷檿，俳在杉對ⷩ⠛產品≜
新凮成本ᷱ的㾧䂯䫝䈔，Ẵ有成敞進步的䩡間，⛇㭋Ẵ⯮ᾄ㗉定計䕒㋨續㔠╫，以总∗⮉㈝的要㰩，進俳总∗更⥤的㰛準，以㋨續㎷
ᾂ⮉㈝更新的產品凮更⥤的㛴⋀。 

㤕⊁埴扟 䓇產䭉䎮 䞼䘤傥力 品岒ᾅ姤 KǀĞƌĂůů
2Ϭ2Ϭ ϴ4 ϴ3 ϴ1 ϴ3 ϴ3
2Ϭ21 ϴϱ ϴ1 ϴ4 ϴ4 ϴ4
2Ϭ22 ϴϲ ϴϲ ϴ4 ϴϲ ϴϱ

ϲϬ
ϲϱ
ϳϬ
ϳϱ
ϴϬ
ϴϱ
ϵϬ

㬻嶈方⨎ᵉ㠫徦序三年⩠ヴ㶽⿍ⵤ好㚣
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2.4 ṙょ抆撚Ẁ 
ṙょ抆䩟䋄㑷悛 

2.4.1 ṙょ␄䩟䋄⊈◦◮㉟宺 

悋⟥᳹朊濣㉟宺⪤↗ 

悋⟥≝▞ 於憴要營運㓁滅，㎷⌮在✗採購比ὲ 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 建䪲永續經營的⏯作ἀἛ，㎷檿ᾂㆰ┭之⏸⾪力 

㏽䨔ピㄽ妼 憴好廠┭進俳使其ṭ姊產業㴢⊼對於環境影響之憴要性 

䖬㣗僅㣗䕂 2023 年在✗採購比ὲ䛕標>50% 以ᷱ 

䏱売㤝⃴ 

娔置⯯ⱓ䔚娛對ㆰ䩾⏊， 

䔚娛偖䵈ạ: 䰈經理 

電婘Ɲ04-25683366 分㩆 1310 

電子惜ờ:Chien @more.com.tw 

圊↓㑷㜆 ᾄ年度採購㔖⇡、✗⌧統計資㖀比廪 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ ᾄ採購䛟旃管理徍㲼⟞行 

䨔䐣

•建䪲㴨㚉㺄态管怺，使凮ᾂㆰ
┭明ṭ環境對✗球之憴要性，
㎷檿ᾂㆰ┭之⏸⾪力，進俳採
用䬍⏯環保之⎆䉐㖀。

ㄽ妼

•憴好廠┭進俳使其ṭ姊
REACH對環境之憴要
性，㉦嫥䰤ⱓᾂㆰ┭聲
明保證書。

䖬㣗

•ᾂㆰ┭聲明保證書
䰤⛅总成䍮，
2023年䛕標总
85% 以ᷱ

㉦↓⑬ḋ

•資㜷嘼
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Ϯϵ͘ϵϳй

ϭϴ͘ϳϮйϮϰ͘Ϯϴй

Ϯϭ͘ϯϯй

ϱ͘ϯϱй

Ϭ͘ϯϱй

2022年嶈䉉方⨎ṛ斴ᶴ朜⃣㉟宺悏朋㪒ṉ

方⨎朜

方㤝朜

悏⬪朜

化⨶✏偞朜

⇃垛朜

‴ᶔ朜

採購作業是公司䴫主運作憴要之一環，車王電子對外進行䛟旃採購，除㉦徍ᾄ採購管理徍㲼⟞行業⋀外，凮ᾂㆰ┭䶔㋨㭊⸟、⏯理、

透明之┭業⽧來，ỢἼᷴ㭊䕝∐䚱弟忨凮⽧來✮為䥨㭉之⇾，᷻除對於品峑⟬㋨外，ᷴ定㘩㎷ᾂᾂㆰ┭⛲暂環保㲼奶㛧新姱ざ，⏳㘩

㳏ヶ環保、能源㔯䍮凮ạ㫱議題並憴，⾅ᾂㆰ掯中⾪廠之妹度來管理凮要㰩所有ᾂㆰ┭䬍⏯⏫䨕環保㲼ị及其ẽ政⺃䛟旃㲼ị，其以

降低本庒及ᾂㆰ┭的營運梏暑成本，建䪲永續經營的⏯作ἀἛ，⽉成綠色ᾂㆰ掯體系。 

車王電子ᾂㆰ掯體系（⋬␒㱤車電子曝䴫ờ、產業及車用ⷌ⅞所曧⎆

䉐㖀），所建䪲的採購對屈以⎆䉐㖀䉠性進行⌧分，分為電子、電㩆、

憸ⱓ、化⭟⠸冇、⋬壄及其ẽ䬰 6 桅。ᾂㆰ┭❲ㄲ主要分為 3 桅，

⋬㋓壤怇┭、Ị理┭及⦻外⊇ⷌ廠。對於旃捜性䉐㖀ㇽẋ期㘩䧲廪敞

之曝䴫ờ，為恦ℴ⛇ῲ∌ᾂㆰ┭之┶題，影響ᾂㆰ掯採購⸟ㄲ，ẍ建

䪲㛦Ị來源（Second source），䶔㋨㭊⸟䔆產凮ẋ岏。 
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35%

41%

8%

6%

9%

1%

2022年嶈䉉方⨎ṛ◮⇾⃣㉟宺悏朋㪒ṉ

⎘䀋

ᷕ⚳

伶⚳

㖍㛔

㫸㳚

℞Ṿ

為考量ᾂㆰ掯㘩䧲管理及䉐㴨成本，丕䟔㘩䧲降低減⯸能源俾㏴及運

弟岢用外，所有䉐㖀以䔆產✗䕝✗採購為主，,ẍ⍚採在✗化之採購⎆

∮，ᾪ進在✗⌧⟆經㿆發ⰼ凮丨㦕。 

除ᷱ志䮧䳫能源外，採購在✗化是ℑℯ⎆∮，⛅椲惰憳。在全球採購

㖠杉，⟡於總公司凮⯎㳉廠資源㕛⏯凮ㆰ用，2022年車王電子全球採

購憸栴台灣本✗佔35%為⤎⭾。 

註Ɲ在✗化定侐，是以台灣總公司為計算⟡準。 

2.4.2ṙょ␄䪧弶 

除一刓對ᾂㆰ┭的品峑、成本、ẋ期、㛴⋀及㉧堺能力的評估外，並

⯮環保及䮧能減碳⎆∮䳴入ᾂㆰ┭的⟡䣵管制中，懄對ᾂㆰ┭使用的

⎆㖀、⋬壄䬰柬䛕，要㰩ᾂㆰ┭⾬曧䰤署ᾂㆰ┭聲明保證書㉦嫥保證

其產品「ᷴ␒⍘⮚性䥨用䉐峑 HSF」，䬍⏯ RoHS、WEEE、ELV、PAHs、

REACH、CA Prop. 65 䬰(註)䛟旃環保㲼奶要㰩，䛕前新䯐恟之ᾂㆰ┭

✮能䙥分之䙥䬍⏯環保㲼奶要㰩。並懄對ᾂㆰ掯對環境勌產䔆岇杉衝

擊，車王電子⯮䳴入管理，勌搸∌ 3 年ⅎ產䔆⅐次對環境⅞有憴⤎⯍

暂ㇽ潛在岇杉衝擊之ᾂㆰ┭，車王電子㛪ℯ評估其影響度⽳，ⅴ㱡定

是␍䴩㭉⏯作旃係。㈑凚䛕前為㭉，並䄈ᾂㆰ┭發䔆對環境⅞有憴⤎

⯍暂ㇽ潛在之岇杉衝擊。 
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(註)⏴婅媑明ƝHSF（Hazardous substances free）䃉㚱⭛物岒㧁䪈倗䚇，RoHS（Restriction of Hazardous Substance）㚱⭛物岒旸用㊯Ẍ，WEEE（Waste

Electrical and Electronic Equipment）⺊㡬電⫸電㨇姕⁁㊯Ẍ，ELV(End-of-Life Vehicles Directive) ⺊干廃㊯Ẍ，PAHs(Polycyclic Aromatic Hydrocarbons) ⣂

䑘剛楁䂜䡛㯓⊾⎰物，REACH(Registration, Evaluation ,Authorization of Chemical Regulation) REACH㗗一ᾳ㴱⍲⊾⬠品姣Ⅎ、姽Ộ、姙⎗␴旸⇞的㕘㫸㳚

䣦⋨⬱ℐ㱽夷，CA Prop. 65 (California Proposition 65) ˪≈ⶆ 65 㱽㟰˫為≈ⶆ⬱ℐ梚用㯜␴㚱㭺物➟埴㱽。 
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2.4.3 圛䤿䟤䏠 

悋⟥᳹朊濣圊慵僅㣗䟸 

悋⟥≝▞ ⛇䤍產開採過䧲中⻼發⚛憴之㭍壄衝䩨，ạ㫱ᾜ⮚凮環境䠛⣅的行為來䍙取ᷴ㲼之┭業∐䚱 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 憴好⛲暂ạ㫱┶題，定姩採購聲明凮政策 

㏽䨔ピㄽ妼 ᷴ㔖㋨，ᷴ使用來自於㭍壄衝䩨及杅㲼採䤍及ᾜ⮚ạ㫱所產⇡墒定侐為˧衝䩨䤍產˨之來源 

䖬㣗僅㣗䕂 ᾄ採購聲明凮政策，100%ᷴ購岞來自於衝䩨✗⌧之䤍產 

䏱売㤝⃴ 

娔置⯯ⱓ䔚娛對ㆰ䩾⏊ 

䔚娛偖䵈ạ: 䰈經理  

電婘Ɲ04-25683366 分㩆 1310 

電子惜ờ:Chien @more.com.tw 

圊↓㑷㜆 已於 2014 年嵞，對ᾂㆰ掯⯍㖤䛟旃媦查凮䔚報作業 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ ⟞行衝䩨䤍產(conflict minerals)䏥㲨媦查表進行來源媦查 

搹於≂㞃⅘⑳⛲及其⑏邊 9 ῲ⛲⮝產⇡之䤍產，已為䕝✗∐䚱⛿體所㎎制，成為䕝✗㭍壄勢力ẋ㗺庴䁒的資憸來源用來ƞ為⥑取婙䬰

∐䚱，婙✗⌧䤍產開採過䧲中⸟⻼發⚛憴㭍壄衝䩨，導致ạ㫱ᾜ⮚凮環境䠛⣅，使㭋議題⻼嵞⛲暂䤥㛪⻊㳂旃㳏。車王電子⛇ㆰ㭋⛲

暂ạ㫱┶題，䉠姩以下採購聲明凮政策，並已於 2014 年嵞，⛇ㆰ⮉㈝曧㰩⯍㖤䛟旃媦查凮䔚報作業。 

1.車王電子ᷴ㔖㋨，ᷴ使用來自於㭍壄衝䩨及杅㲼採䤍及ᾜ⮚ạ㫱所產⇡墒定侐為˧衝䩨䤍產˨之挒 Tin(Sn)、扔 Tantalum(Ta)、掉

Tungsten(W)、憸 Gold(Au)、䬰 4 䨕䤍產。

2.車王電子並㜑直接進行䤍產⎆㖀之採購，⏳㘩要㰩所有ᾂㆰ┭⅘⏳恜⭯，ᷴ得使用及ẋ岏ᷱ志墒定侐為˧衝䩨䤍產˨ṯ以車王電子，

並⏳㘩進行˧衝䩨䤍產˨來源之㷬查，㎷ᾂ媦查之䛟旃資姱(衝䩨䤍產(conflict minerals)䏥㲨媦查表)，䢡保䬍⏯車王電子ᷴ使用˧衝

䩨䤍產˨之採購政策要㰩。



車王電子概況      公司治理      環境保護      友善職場      社會公益      附錄
ESG

84

第一章            第二章        第三章        第四章        第五章    第六章

永 續 報 告 書

2.4.4 ṙょ␄䣻㛶 

為吤⯍ᾂㆰ┭有㔯管理，除新ᾂㆰ┭的恟㒮有姩定䯐恟⎆∮外ƞ已成為⏯㠣的ᾂㆰ┭⽳，ẍ㋨續懄對產品品峑、ẋ期及偞⭰塂Ṳ柬進

行ᾂㆰ┭严㔯評㠟。 

2.4.4.1 㑮ṙょ␄ⷓ廰 

1.新ᾂㆰ廠之⻼進凮新曝ờ之恟用Ɲ車王電子⯮評估ᾂㆰ┭⯍暂之㉦壤能力、䢡保品峑、ẋ期⁁為敞期愴⏯之ℑ剖ᾂㆰ┭的考量，並

䢡保⌻力廠┭作業能䬍⏯䕝✗䛟旃㲼ị奶䫇（環保、⋅⊼䬰），䢡保新ᾂㆰ┭䄈㱈㞺環境、怼⎴ạ㫱䬰䛟旃梏暑。

2.恟定ᾂㆰ┭部ỤƝᾄ㓁車王電子採購管理徍㲼，㒮定新ᾂㆰ┭⽳，⯮進行ᾂㆰ┭評㠟及⯍廠娑查ƞ主要懄對岈⋀、㉧堺、品管、成本、

㲼奶（如環保、⋅⊼及ạ㫱）䬰，䔘車王電子開發部、品保部及採購▕ἴ，⏯㠣俬㖠得⇾為⏯㠣ᾂㆰ┭，並恐㘩ᷴ定期壮查。

3.自 2015 年嵞，新ᾂㆰ┭評㠟懄對環保凮ạ㫱議題，ⅴ增⊇評㠟柬䛕並⇾為䉠∌㢄㬥Ɲ「是␍倿有䫌ⷌ及杅㲼外⋅Ƣ」、「⋅⊼㢄ờ及

環保娔㖤是␍䬍⏯㲼奶Ƣ」，怼⎴㭋議題之ᾂㆰ┭俬，經廻導⽳Ẵ䄈㲼㔠╫俬，ᷴ得⇾為⏯㠣ᾂㆰ┭。

᳹堿㉟宺◮序 3 年㑮ṙょ␄❜⅞㐶 

◮⇾⃣ ⊮㼡⶞ṙょ␄㐶 ⪥㮠⶞ṙょ␄㐶 ⋆計ṙょ␄㐶 

年 ⵤ 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

前一年⏯㠣ᾂㆰ┭數(A) 612 608 625 485 437 425 1097 1045 1050 

䕝年新增ᾂㆰ┭數(B) 39 58 48 30 37 41 69 95 89 

嵬過 5 年㜑ẋ㗺ᾂㆰ┭數(C) 43 41 43 78 49 52 121 90 95 

年度⏯㠣ᾂㆰ┭總數(D) 608 625 630 437 425 414 1045 1050 1044 

新ᾂㆰ┭採用環保䯐恟數 39 58 48 30 37 41 69 95 89 
新ᾂㆰ┭採用環保、䤥㛪䯐恟

比ὲ 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

註:1. 䏥有⏯㠣ᾂㆰ┭統計⟡䣵為 5 年ⅎ有ẋ㗺俬ƞ2. 嵬過Ƙ年柯憴╆新ᾂㆰ┭評㠟ƞ3. 算⻶ D=(A)+(B)-(C)。 
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2.4.4.2 ṙょ␄夓㛶 

1.⇾為⏯㠣ᾂㆰ┭⽳，ᾄ採購㴨䧲進行採購，懄對ẋ岏品峑凮ẋ岏㘩䧲，⋬壄及運弟過䧲中是␍㴐㻶進行評比，䢡保⏯㠣ᾂㆰ┭於奶範

ⅎ㭊⸟作業，對於評㠟严ℑᾂㆰ┭，除⇾為增⊇姩購㖀品分愴比ὲ外，並⇾為新產品開發㖀ờ愴⏯之楽恟，評㠟䬰䴁ᷴ⏯㠣俬⇾入

妧⯆⏴▕，進行廻導並要㰩昷期㔠╫，Ἥ經廻導凮㺄态⌻┭⽳Ẵ䄈㲼㔠╫俬，∮⇾為ᷴ⏯㠣ᾂㆰ┭⁃㭉ẋ㗺。

2.ᾄ 2021 ㎷報年度⽀總之「⌻力廠┭ẋ岏严㔯評㠟報告」，車王電子⯮䯐恟旃捜曝䴫ờ、ẋ㗺憸栴前 20%之直接ẋ㗺壤怇廠┭，並考

量憴新評搸之栢䍮㓁以㱡定曧奭㠟評搸之ᾂㆰ┭。2022 年㱡定䨤㠟評搸廠⮝ 11 ⮝，䔘採購部㛪⏳品保部敧進行⯍✗∗⠛䨤㠟，並

ᾄ䨤㠟䴷㞃分䴁。評搸䴷㞃ⱓ A 䴁有 7 ⮝，制度完╫、管理⁌全、奶定⟞行䢡⯍之廠┭ƞⱓ B䴁有 4 ⮝，其制度、管理Ⰱ὚，᷻⤎

部Ụ奶定ẍ能䢡⯍⟞行⯍㖤之廠┭。懄對ᾂㆰ┭對環境、⋅ⷌ及ạ㫱的岇杉衝擊，2022 年所䨤㠟評搸怀 11 ⮝ᾂㆰ┭，其環境、⋅

ⷌ及ạ㫱柬䛕評㠟✮為 A 䴁，對環境、⋅ⷌ及ạ㫱㜑怇成岇杉衝擊。車王電子⽳續⯮懄對其䔆產之曝䴫ờ於㮶次ẋ岏㘩進行忤幋，

以䢡保品峑、成本、ẋ期、環⭰䬰柬䛕，䬍⏯車王電子之䛟旃奶範凮⎆∮。

2.4.5 ṙょ抆杦敨䩟䋄 

ᾂㆰ掯為䶔乒公司㭊⸟運作⾑環中憴要管理的一環，ỢἼᾂㆰ┭在品峑、成本、ẋ期、環境、⋅ⷌ及ạ㫱⇡ỢἼ┶題，✮可能怇成䔆

產凮⇡岏之⻝恙，怇成⮉㈝㊘』，ㇽ峇℆Ṳờ發䔆ƞ車王電子除以ᾂㆰ┭評㠟，⁁恐㘩之䨤㠟凮管理伡⤘之㔠╫外，採購部ẍ建䪲

AVL(Approve Vender List)㷬▕，㍳㏈䛟旃ⷩ⠛姱ざ凮ᾂㆰ來源，對旃捜曝䴫ờ如Ɲ拗電㱇,榓总,開旃…䬰Ɩ柬，✮已考量䳴入第二ᾂ

ㆰ┭(Second Source)之開發凮婴證，䢡保⎆ᾂㆰ┭發䔆䕗⸟怇成䄈㲼ẋ岏㘩，Ẵ可及㘩媦㕛ᾂㆰ掯⍚㘩ᾂ岏䢡保㕛體䔆產體系之㭊⸟

運作。⏍車王電子對⏯㠣ᾂㆰ┭柯保證所㎷ᾂ產品䬍⏯䄈有⮚䉐峑要㰩凮媇Ὲ⎆∮，已制姩一Ụąᾂㆰ┭聲明保證書ą，懄對 5 年ⅎ

有ẋ㗺⏯㠣ᾂㆰ┭進行㺄态，要㰩⏯㠣ᾂㆰ┭⛅䰤ąᾂㆰ┭聲明保證書ą，ⅎ⮠要㰩廠┭㉦嫥䢡保所ẋ岏品之ẋ期、品峑奶㠣柯䬍⏯

䛟旃㲼奶如 REACH、RoHS 䬰之要㰩。⏍本於媇Ὲ⎆∮凮車王⏯作，⚛㠣昷制ᾂㆰ┭Ⓢⷌᷴ得有凮車王電子ⅎ部ạⓈᷴ㲼⋥䴷ㇽ有㏴

車王電子∐䚱之行為，勌怼⎴䳫定，車王電子⯮⇾入ᷴ剖ᾂㆰ┭⏴▕，好ガ㲨昷期ㇽ俬永Ḭ⁃㭉ẋ㗺。 

2022 年經㺄态⏯㠣ᾂㆰ┭總數⅘ 1044 ⮝，其中台灣廠有 630 ⮝，⤎晟廠有 414 ⮝。除發㕮進行㺄态外並要㰩ᾂㆰ┭䰤署⛅ₚ發㕮，

台灣⯍暂䰤⛅⮝數有 433 ⮝，⛅䰤䍮為 68.7%ƞ⤎晟廠⛅䰤⮝數，⅘有 398 ⮝，⛅䰤䍮 96.1%ƞ總⛅䰤䍮為 80.0%。 
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䧪三䦞、䍮❁ẛ娵 
䍮❁ẛ娵䩟䋄㑷悛 

3.1䱞儰䏠⍿ 

悋⟥᳹朊濣朥⩠䕂ἣ⵵僅⩇全 

悋⟥≝▞ ㎷ᾂ⮉㈝⭰全凮檿品峑產品是公司一直以來的㠟⾪䛕標 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 
恜⾑車奶 IATF16949 㱤車業品峑管理系統的產品娔計凮管㎎㴨䧲，⾅產品娔計，⎆㖀恟用及完㕛品峑管理凮⛅
椲系統，䢡保㎷ᾂ桎⮉⭰全凮可杇的產品。 

㏽䨔ピㄽ妼 公司取得品峑管理: IATF 16949，ISO 9001/9002 驗證 

䖬㣗僅㣗䕂 㮶年 KPI㋨續㔠╫產品ᷴ剖䍮凮⮉娛ờ數，㎷⌮產品㔯能，弰❲為曝碳排之電⊼車產品 

䏱売㤝⃴ 㮶年曧進行ⅎ部䨤㠟凮 IATF 16949 外部䨤㠟 

圊↓㑷㜆 產品娔計䬍⏯車奶的⭰全奶範凮婴證並䬍⏯ RoHS 凮 REACH 䛟旃有⮚䉐要㰩，䢡保使用俬的⁌⺞凮⭰全 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 
㋨續⟞行䬍⏯ IATF 16949，ISO 9001/9002 䬰管理㩆制 
㮶月進行旃捜柬䛕㋮標 KPI review 

䨔䐣

•建䪲⛲暂綠色環保
奶範管理㴨䧲,䢡保
產品䬍⏯要㰩。

•䦰㉦Ứ業使⑤－㎷
⌮能源弰㏂㔯䍮。

ㄽ妼

•對200A弟⇡的㱤車發電㩆，䮧䛨發
電㩆的俾㏴>300w、㎷⌮發電㩆㔯
䍮>11%、降低CO2排放>7g。

•㎷⌮榓总㔯䍮>85%、愴㙡ㅎ㎎制㨈
䴫⯮ⷌ作㔯能增⊇50%

•產品✮能䬍⏯⛲暂環保奶範ὲ如
RoHS、WEEE、REACH䬰。

䖬㣗

•產品100%䬍⏯⛲暂環保奶範ὲ。
•2022年䟻發⇡電⊼車電㱇䆘管理系統。
•2023年䟻發⇡檿㔯能ἡ㛴榓总ⷌ⅞。
•2022年完成ULLD (Ultra Low Loss Diode)。
•2023年䟻發⇡V2G(車對電䶙放電)/G2V(電䶙
對車ℬ電)⤎❲公車㕛⏯❲ℬ電䫀系統。

㉦↓⑬ḋ

•䟻發嘼
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悋⟥᳹朊濣䂁㑗㐆䉅ᴉ士計 

悋⟥≝▞ 䆪㲠㔯䍮娔計(SASB)是增⊇產品㔯能，㻦嶚⮉㈝曧㰩᷻⏳㘩能总∗䮧能減碳的䛕標，⛇㭋⇾為憴⤎主題 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 公司產品㜄⏸㷏曝排碳䛕標恨進 

㏽䨔ピㄽ妼 產品䬍⏯䕝✗⭰奶奶範及標䤡要㰩 

䖬㣗僅㣗䕂 
䟔期䛕標 : 㻦嶚⮉㈝對產品㔯能曧㰩 
中敞期䛕標 : ㎷檿產品㔯能 

䏱売㤝⃴ 定期凮業⋀、⮉㈝開㛪 

圊↓㑷㜆 公司ⅎ管理徍㲼 ISO 9001、IATF 16949 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 㮶年定期ⅎ部䟻發⾑環查㠟，㮶年懄對於新產品開發㴨䧲進行 PDCA 評量。 

車王電子ᾄ㓁⮉㈝及ⷩ⠛曧㰩建㦲產品開發凮択┕㛴⋀的㴨䧲，並旃㳏全球環保嶏勢、保暃㵯岢俬使用⭰全及恦ℴ對環境怇成㱈㞺，

所有䔆產⇡岏之產品✮䬍⏯⛲暂綠色環保奶範，如RoHS、WEEE、ELV、REACH、PAHs、CP65…䬰，娔計䫖奶≪凮娔計產品恜⾑低㱈

㞺、可⛅㔝、㗺㊭姊之環保娔計奶範，᷻⾅娔計∗娔₀⻼進（如X-ray Fluorescence - X⯫䷁垉ℰℰ孃⃧）䬰䛟旃㴨䧲✮姩定⊇⚛之產

品有⮚䉐峑管理㖠⻶，以管制產品之娔計，採購、䔆產及択┕䬰，⏳㘩䨴㥜要㰩及⌻⊐ᾂㆰ┭⾬柯ᾄᾂㆰ┭聲明保證書㉦嫥保證其產

品「ᷴ␒⍘⮚性䥨用䉐峑HSF」，㎷ᾂ之產品曧䬍⏯RoHS、WEEE、ELV、PAHs、REACH、CP65䬰䛟旃環保㲼奶要㰩，以䬍⏯綠色產

品ᾂㆰ掯奶範要㰩，㎷⌮環保管理严㔯，䢡保㛧䴩產品䬍⏯⛲暂環保㲼奶，㻦嶚⮉㈝曧㰩，力行環境保孞。 
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䱞儰䏠⍿士計䩟䋄䟸⿍圖

⏍外䔆產之產品在可⛅㔝之曝䴫ờᷱ，如⠸冇、憸ⱓ...䬰在曝䴫ờᷱᾄ ISO 

11469標準在可標䤡之範⛴ⅎ，✮㷬㥁標䤡㜷峑如ƝAl（抨）、Mg（捩）、ABS

（Ḁ䃖儯、ᷨ二䃖、勖Ṁ䃖三䨕⅘偁䉐）、PA6+GF30（Ⱓ潴⊇䎢乽）ü䬰有

∐於⛅㔝㘩分桅凮嬿∌。ⷌ⅞產品之⋬壄㜷ᷱ並ᾄ㬷䛆奶範標䤡「䥨Ḇ❪✥㡝

」標婳，㎷慹使用俬使用完⾬柯進行⛅㔝分桅，以降低環境衝擊。 

1.㬻嶈方⨎䏠⍿

環保、䮧能、⭰全、凹恐為䛕前㱤車曝、愴ờⷩ⠛娔計凮奶≪壤怇之主㴨┭

品，徸年來᷽界⏫⛲⯮減碳、曝碳排的廰⅞⇾入憴滅柬䛕，俳新能源車的發

ⰼḪ是憴滅柬䛕之一，車王䦰㋨吾過⎢電力電子、車怊䶙、䉐怊䶙及㎎制♏

⌧⟆䶙巖(Controller Area Network &$1�%86�ü䬰經驗⑳成䆆的䔆產娔₀

㉼入䟻發，預計 2023 年可以完成 2 㬥電子⻶⛡ㄲ乣電♏(100V/150A

&1200V/30A)，⯮可以有㔯⻝敞ₚ統㩆㢗⻶乣電♏⣤⑤，总∗環保䛕標。ℬ

電㨈⠱使用在ℬ電壄置ⅎ，⯮⎆本㲠車系統使用的⊇㲠娔₀弰㏂為ℬ電娔₀，

⊇怆電⊼車㓛ℬ，為⌻⊐⯮曝碳排放進一Ụ⾪力。 

電㱇系統是電⊼車的憴要系統，車王電子以電㱇系統開發㉧堺為㠟⾪，發ⰼ廰⅞及綠能產品開發及ㆰ用。㕛⏯ⷩ電、⤑晤能及ℙ能

系統，集⏯≜能、ℙ能、用能䬰三能一體，ㆰ用在ℙ能⠛⟆，更進一步䴷⏯䮧能及㙡能总ṻ能⏯一境界，⯍䏥完㕛綠能產業。

為⯍䏥電㱇䴩庒管理的理⿜，電㱇㢖次⾑環ㆰ用，電㱇的咫電能力暏使用㘩間下降，致䄈㲼ㆰế電⊼⤎ⷛ一次行䧲㘩⯮成為㱗⽠電

㱇，車王電子∮透過主⊼電㱇✮塈管理㉧堺⾑環ⅴ䔆，弰作為ℙ能娔₀，ⅴᾄ咫電能力，可ⅴ㎷ᾂ⏫⻶電⊼廰⅞、⟡✗台、⮝⺔ℙ

能、┭業ℙ能、曉ⳝ/‶惰ℙ能、ℬ電䫀，及㛦㏂扂慟電㱇使用於⟭檿㩆䬰⻝敞並㓛⤎電㱇的ㆰ用杉，总∗綠能⾑環經㿆⊇‣的娔計。

ᾄ車异䟻䩝㸓婍中⾪㋮⇡，溫度變化、巖杉䕗䉐惤㛪影響債⢺，債⢺過檿、過低惤㛪⍘及行車⭰全。債⢺過檿可能使㇟⏱系統‶䡓，
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導致車异凹恐性ᷴ὚ƞ債⢺過低∮㛪變得㈨廆，㗺墒∡䠛增⊇䣏俾，導致䇭債。㱤車⭰壄債⢺⁜㸓系統（TPMS, Tire Pressure 

Monitoring System）主要的⊆能及㔯䚱為Ɲ  

 Ṳ前⭰全孍䤡ƝTPMS 直接㪉㸓⇡弑債㱤⢺⑳㸐度，在弑債⇡䏥䕗⸟⾜ℭ㘩能及㘩㎷慹榼槂俬，保暃行車⭰全。

 減⯸㲠俾Ɲ㠠㓁併⛲ EPA（Environmental Protection Agency）的㸓婍，債⢺比奶定‣低 2psi(⢺力▕ἴƝ䢬/⹚㖠勘Ⱑ)，㲠俾

㛪增⊇ 1%。

 ⻝敞弑債⣤⑤Ɲᾄ㓁⛲暂弑債䔆產俬懄對弑債⁁的⯍驗統計，如㞃⯮弑債⢺力增⊇凚檿於⎆廠建議標準的 25ƈ，弑債⣤⑤⯮㛪降

低 15~20ƈƞ勌低於⎆廠建議標準的 25ƈ，⣤⑤⯮㛪降低 30ƈ（註Ɲ資㖀來源岈⛿㲼ạ車异䟻䩝㸓婍中⾪）。TPMS 有⊐弑債

保㋨標準㱤⢺，⻝敞弑債⣤⑤。

車王電子已㉼入䟻發⤁年「䄈䷁債⢺䛊㸓系統」TPMS 之䟻發，債⢺⁜㸓系統已是車王電子的主力產品之一㎷ᾂ⮉㈝䮧能、䛨㲠及

⭰全是車王電子產品的㛧⤎䉠色凮使⑤。 

䔘於㲠俾㔯䍮⑳環保㲼奶及車用⭰全㲼奶的要㰩，hybrid（㲠電壮⏯⊼力車）⑳䳻電⊼車系統是㱤車發ⰼ之嶏勢，㜑來車王電子㱤

車電子曝ờ⯮乣續吾力於數ἴ⻶▕㙝䈮㎎制的產品開發及ㆰ用於㱤車䮧能嵞⁃系統(Start Stop System)曝䴫ờ、車异䮧能榓总樬㎎

㨈䴫(Power Module)壤䧲⑳系統建置、䚕⸝ₚ⊼╆⊼發電(belt-driven starter/generator, BSG)㨈䴫及電力㨈䴫之開發、㙡ㅎ❲▕

⏸自⊼定ἴ的䄈䷁債⢺䛊好系統、䄈䷁喴劤債⢺䆹拫系統、曀栢債⢺ₚㄆ♏、䉐偖䶙/車偖䶙巖䔘♏、車异㎎制♏(VCU)、車庒㎎制

㨈䴫(BCM)、電㱇管理系統(BMS)、電⊼車電源分愴♏(PDU)、電⊼車電㱇䴫、電⊼ⷛ⣒㙡ㅎℬ電系統、⎰車電㱇䴫、電⊼删初電㱇

䴫、ℙ能電㱇䴫、ⷛ⣒電㱇系統、電⊼删初電㱇系統、電㱇㪪、ℙ能管理系統、ℙ能㪪㊰⤎㉧堺柿ℯ以及㎷⌮䫝䈔能力。 

2.ⲣ‵䏠⍿

環保、䮧能為ⷌ⅞產業發ⰼ之嶏勢，在㬷䛆㭊⻶㎷㠯 2035 年ᷴⅴ択┕ₚ統䆪㲠新車，台灣Ṇ⯮在 2040 年巆進，在全球減碳政策下，

䴫壄⤎廠對䔆產俾能Ⱈ要⚛㠣管㎎。
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AC 及氣⊼電⊼ⷌ⅞⛇能源弰㏂㔯䍮ᷴ὚，在ℯ進的㬷併㗌䴫壄ⷩ⠛已逐年㶿㱗，環保及⭰全婴證（UL、CE䬰）Ḫ為⾬₀的行択㢄

ờ。車王電子已柿ℯ業界使用拗電㱇⊼力取Ịₚ統能源，並全杉㔠用檿㔯能䄈∞榓总作為ⷌ⅞⊼力系統，㎷⌮作業㔯䍮並娔計䬍⏯

環保及⭰全之ⷌ⅞，更增進ⷌ⅞使用㔯能，並降低對環境之㱈㞺。 

䛕前公司致力於數ἴ䄈∞ⷌ⅞以及ℯ進拗電㱇ℬ放電㎎制系統之䟻發，⯮喰䔘檿㔯能䄈∞榓总俳⤎⸬減⯸榓总䄈㔯之俾能及总成數

ἴ化㎎制的能力，使得ₚ統ℬ電⻶拗電ⷌ⅞更桖廼啫䟔⯶，᷻⻝敞的電㱇及榓总的使用㘩間凮⣤⑤，並可总∗䲥準㎎制之⊆能。 

徸⹥年車王電子致力於ⷌ⅞㔯能的䲥進，晟續開發檿⢺直㴨䄈∞ⷌ⅞，∐用䲥密的制⾈㉧堺，⯮ⷌ⅞㔯䍮㎷⌮ 25% ，並㎏⻊在綠

能產業的娔₀䴫壄，⯍䏥⯮綠色能源ⅴ進化的業界

⅟範。 

㜑來公司⯮㋨續㉼入資源於發ⰼ全㖠ἴ㙡ㅎ❲電⊼

ⷌ⅞，除ṭₚ弟接㔝及ℙ⬿數ἴ姱噆ⷌ⅞，ⅴ䴷⏯

䉐偖䶙⤎數㓁之ㆰ用㥩⿜，⛇ㆰ㜑來自⊼榼槂車异

⍚⯮ᷱⷩ，䶔῕⭰保的要㰩⯮ワ嶏⚛㠣，㙡能ⷌ⅞

⍚是⛇ㆰ㭋一嶏勢，⛇㭋ㆰ⬼俳䔆。 

期⽬⾅ạ性妹度⇡發對ⷌ業䴁䴫壄ⷌ⅞進行下一᷽Ị的㻻進凮䩨䠛。㎷⌮電⊼ⷌ⅞的昫⊇⃠‣以及對ⷌ業ⅴ進化及⭰全作⇡䛟對ㆰ

的岉䍢。 

ḽ䏦方↓ⲣ‵濕⊭㎸俩氣↓ⲣ‵䤸➑㤝ᴉ㘝䳙僅侻㵎㱆仕⊈ㄉⲣ‵ḽ䏦ᴉ䑰↜濕❜廰侻㵎㐆侻⊈ⲣḚ㐆䉅Ʋ 

㙡ㅎ❲電⊼ⷌ⅞䴷⏯䉐偖䶙⤎數㓁之㥩⿜及ㆰ用圖
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3.2 ≝物㑗ḽ䏦 
車王電子產品以㱤車電子及檿晵㙡ㅎ❲電⊼ⷌ⅞為主要択┕產品，㱤車電子㭟ⱓ於行車⯯用曝ờ凮愴₀，⛇行車榼槂⭰全及品峑可杇

度凮Ὲ峛度考量，⾅䟻發娔計、採購、䔆產✮採檿標娔計⟡準，⏳㨊在電⊼ⷌ⅞產品㖠杉，產品購岞俬，是以車王電子產品為主要䔆

產䶔῕ⷌ⅞，所以在品峑要㰩、⭰全㲼奶之䬍⏯，⾬柯以使用⭰全凮品峑可杇度為ℑℯ考量，在㭋以㵯岢使用俬⭰全及㫱䚱考量前㎷

之下，娔計杉所姩定之奶㠣及恟用䉐㖀，⤎惤以㭊廠(⎆廠)為採購之對屈，來䢡保行車及使用之⭰全。 

2022年車王電子在⎆䉐㖀採購使用，曝䴫ờ䙭購自於ᾂㆰ掯體系䛟旃ᾂㆰ┭壤怇⊇ⷌ⽳進廠䴫壄成品択┕於⮉㈝，經統計台灣廠2022

年憸ⱓ拣㜷、抨⏯憸、⠸冇、䴀桅使用總憴量如下Ɲ 

在產品䔆⑤怘期䴩ṭ，ẍ⍚產品䄈㲼使用⽳之嘼理，車王電子ᾄ㬷䛆WEEE奶範之⎆∮，㠟算產

品⛅㔝䍮（3R-REUSE、RECYCLE、RECOVERY)✮总標準以ᷱ，並對䛟旃ⱓ可⛅㔝之⠸冇及憸

ⱓ⁁㜷峑標䤡，以∐⛅㔝作業，᷻所有產品曧䬍⏯HSF䛟旃㲼奶，所以車王電子產品䬍⏯環保要

㰩—低㱈㞺、可⛅㔝之⎆∮，為✗球㜸環保䛈一Ụ⾪力。 

2022 年≝㘎㑗ḽ䏦悋量 

曃㧟 朜⃣ 䳻悋量(‪㑢) 㓭⋤⊭⁋䏝 ⊭⁋䏝䔼分㪒(%) 

1 悏⬪憺㘎 254,343.04 可ⅴ䔆 100 

2 悏⬪慃㘎 15,827.27 可ⅴ䔆 100 

3 慿⋆悏 65,451.74 可ⅴ䔆 100 

4 ✏偞朜 161,032.30 可ⅴ䔆 100 

5 䯗朜 170,387.30 可ⅴ䔆 100 
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3.3 侻宅㵎ḽ䏦 

悋⟥᳹朊濣侻㵎 

悋⟥≝▞ 
全球暖化凮氣候變遷，已怇成環境憴⤎衝擊，能源有昷，⯮使公司營運成本ᷱ⌮，䨴㥜㎏⊼⏫柬䮧能㎑㖤，減⯸
對環境衝擊。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 ㎏⊼⏫柬䮧能㎑㖤，降低䔆產壤䧲產⇡⏫柬能源俾用，減⯸對環境衝擊。 

㏽䨔ピㄽ妼 吤⯍䮧能減碳，減⯸對環境的衝擊。 

䖬㣗僅㣗䕂 2023 年娔置綠電⤑晤能佔公司用電⤸䳫⮠量 10%以ᷱ。 

䏱売㤝⃴ 本公司於集⛿䶙䫀娔有ヶ奲⛅椲⹚台，進行䛟旃┶題嘼置。 

圊↓㑷㜆 2023 年娔置綠電⤑晤能發電 1,280 kw/h （4.608 GJ）。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 公司ᾄ ISO 14001 環境管理系統，以系統性的管理嘼置⏫柬能源管理。 

車王電子產品❲ㄲ為㱤車電子曝䴫ờ及電⊼ⷌ⅞，䔆產壤怇以 SMD（Surface-Mount Devices）及成品䴫壄為主，暽ⱓ杅檿俾能產業，

Ἥ在Ứ業總部凯建之∄，⍚考量以䮧能減碳為⎆∮ƞ車王電子杅⸟憴好能資源使用ガ⽉，增購徍公及䔆產娔₀，以恟購環保標䫇、䮧

能標䫇、䛨㰛標䫇及能源㔯䍮比 EER（Energy Efficiency Rate）‣檿俬為ℑℯ，並⏸⏳Ẩ⮊導䮧能減碳妧⿜及⁁㲼，ὲ如Ɲ暏㈲旃䆯

㊻㎹栔、ᷱ下䏔㐔ḿ⤎䜥ẋ态ⷌ⅞、購岞電⊼車异、棱成⁃車Ⱈ䅫䁒侹ㅊ減、⯸✷電㢖⤁嵗㧺㢖䬰，室ⅎ䩡媦溫度娔定為 26 度，以減

⯸能資源㏴俾，㰛資源㖠杉使用䛨㰛標䫇娔₀，自⊼♛䀳娔定㘩間減⯸ạⷌ㽭䀳㵑岢。 

3.3.1 侻宅㵎䩟䋄僅㳙量 

車王電子Ứ業總部，其䴷㦲娔計凮建怇，⍚是以䮧能減碳為䛕標，⏫㧺ⱋ採ℰ凮态梏，為㛧⟡本要㰩，⏸晤部Ụ䈭⢨採曀ⱋ⢨之建䮰
及採環保晻䆘䩾，昢䴼㗌ℰ⸬⯫䆘，降低室溫，喰以降低室ⅎ䩡媦用電。Ứ業總部外妧⼎⽉怇❲，除好妡併妧外，更有減⯸梏昢，降
低♑柚，恦ℴ影響⑏恔Ⱜ㯸䔆㴢⭰⯎，㎷⌮Ⱜἶ品峑。徍公⌧⟆∮㎏⊼電子公㕮以減⯸用䴀，⮊導⻉䴀⛅㔝⇾⍗，棙㰛㩆娔定䮧能㨈
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⻶定㘩㖞電。 
⛇ㆰ全球溫室氣體減灐嶏勢、㖠ᾦ電灜管炶資姱，除姩定⏯理⤸䳫⮠量、㎷檿⊆䍮⛇數外，更娔置電力䛊㎎係統及曧量㎎制系統，透
過⍚㘩的用電資姱呷集⏫⛅巖岇廰、使電力使用⏯理化及㛧὚㔯䍮化、降低二㰎化碳排放。 
㎷檿ⅴ䔆能源比ὲ凮綠能發ⰼ㖠杉，本公司中㸖廠⌧ 2022 年 3 月Ụ完成䰤䳫，並開⦲於 2 㧺⁃車⠛娔置㣁㞝❲及 5 㧺ⰲ柩壄娔⤑晤
能㝦發電系統(第三❲ⅴ䔆能源-⤑晤ℰ電)，奶≪娔置數量 2,708 䈮，總壄置⮠量 934.26 kw（3.363 GJ），὜偖於台電 3 䛟 3 ䷁ 22.8
ỆỶ，所產䔆之電能⯮㴨⏸台灣電力公司，2022 年 9 月Ụ完成建置並開⦲運行，統計 2022 年 9-12 月Ụ產䔆⤑晤能電力 466,672 kw/h
（1,680 GJ），間接⌻⊐㎷檿⛲⮝綠電比ὲ，並恦ℴ⤑晤能弢⯫䆘直接䅎⯫凚✗杉有㔯降低䩡✗溫度，進俳孺␠進室ⅎ的梏更⊇㶣䈤凹
恐，並Ⅳ⅞榼槂ạ車异恕晤、恕曏㣁之⊆能。

3.3.1.1 䏦方䩟䋄 
車王電子在 2018 年嵞進行ℙ能㪪὜ⷩ電電䶙㔠╫㖠㠯，㖠㠯䛕的為於㙁ᷱ曉ⳗ進行ℬ電，䙤⤐⯽ⳗ㘩間進行放電降低電力⤸䳫⮠量，
並透過恇䫖䛊㎎中⾪能⍚㘩㍳㏈ℙ能㪪運弰䏥㲨，⊇以分析⁁媦㕛。 
車王電子透過廠⋀系統㎎管中⾪䛊㎎㮶⤾娔₀運弰用電，以∐⍚㘩媦㕛娔定減⯸ᷴ⾬要俾能，並分析檿用電娔₀進行䮧能㔠╫㎑㖤。 
車王電子⛇ㆰ政⺃䮧能㎏行政策，㏂購䮧能變栢䩡⢺㩆，在使用及運弰ᷱ可有㔯降低能源㵯俾，車王電子並在䔆產娔₀䩡⢺管巖ᷱ增
娔䛊㎎㴨量、⢺力 Sensor（ㄆ㸓♏）⍚㘩㍳㏈㴐㻶源降低䩡⢺㩆䄈㔯俾能運弰，在廠⋀系統∮增娔車王電子所自壤曙䫖產品「䉐偖䶙
㕛⏯态姱⹚台」MORECONN，可透過㈲㩆 APP ⍚㘩㍳㏈系統䕗⸟、恇䫖娔定媦㕛䬰㔯䚱。在產䷁娔₀Ṇ⁁ṭ㙡能化系統透過⤎數㓁
的資㖀㔝集分析，媦㕛㔠╫䔆產娔₀降低能源㏴俾。 

⟨攻侻㘽䔺方䮹統 
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1.䏝䏠䏦方
車王電子用電完全使用外購電力，並䄈使用ⅴ䔆能源。
徸三年度台中總公司、台中保稅二廠及台中㽔子廠用電
凮自壤產‣比廪如「2020~2022 用電凮自壤產‣比廪
表」。2022 年用電量 15,612.5 GJ 廪 2016 年(⟡準年)
9412.9 GJ 增⊇，增⊇之主要⎆⛇⎾䂶ᾫ㈗䈔及全球态岏
冏儠影響，ⷩ ⠛曧㰩塗忧，致使台灣廠產能減⯸，᷻ 2022
年 7 月Ụ台中保稅二廠電⊼䔆產䷁㐓遷台中中㸖廠之㧺
✗㝦杉䨴增⊇䳫 4.6 ῴ⏫柬用電娔㖤奶㨈增⊇，㔬怇成
2022 年㮶䙥度電產‣有下降之ガ⽉，Ἥ 2022 年㮶䙥度
產‣ 889,109K廪 2016⟡準年 16,545K䛟比Ẵ㋨續ᷱ
⌮，桖䏥在用電㔯䍮Ẵ㋨續㔠╫。
註:1 度電 =1,000Wh=3,600,000 䄍倚（⻼用 GRI G3.1 能源弰㏂係

數）

2.䏝㯹䏦方

A.䩡媦系統Ɲ㎎制瀀㈦溫烓、瀀氣㘩間㎎制、㔠╫䩡媦娔計、定期過灖䶙㷬㳾、保棱，㎷檿㔯䍮、䮧䛨電灜。瀀氣㈦ⅎ愴⏯電梏㈮

使用、使瀀氣分Ἧ廪為✮⋢，並可烛低電灜㵯俾。㛧⤎用電於㕛體䩡媦用電，除自主奶範㜑总㔄㯶 28 度，ᷴ╆⊼↞氣䩡媦。下䏔

前三⌨分揿、旃㍰⢺丕㩆，以減⯸俾電。灬續經。弰運本成檿、瀳㔯低、廰岇低㩆主ℴ以，媦䩡⤕中開瀹灐⃿䏔⊆ạ瀻⯸ㇽ㗌‮

䔘䩡媦系統䛊㎎系統，䛊㎎䩡媦使用䊧㲨，並ㄆ㸓是␍有ạⓈ，如䄈ạⓈ㘩自⊼旃数䩡媦開旃，以总∗䮧電㔯㞃。

B.䅎明系統Ɲ⟡䣵䅎明愴⏯䅎烓標準要㰩，恟用恐䕝檿㔯瀳 LED䆯源。嵗濺及态怺、⺨所䬰䅎烓曧㰩廪低之⠛所，娔定晻䛅開䆯ㇽ

減⯸䆯管瀻、愴⏯㙄ℰㄆ䟌♏，壄娔䆘ㄆㆰ開旃，有ạ㘩自⊼開䆯，㱹ạ㘩自⊼旃䆯。⅞體㎑㖤如下Ɲ

a.㱗㏂凱⻶ T5 䆯管更㏂ LEDƝ2022 年更㏂為 LED⅘計 246 䴫，經估算 2022 年運弰㘩數Ơ10(㘩/⤐)×249(ⷌ作⤐/年)Ơ2,490(㘩

/年)，㎏估㱗㏂㮶䴫凱⻶ T5 䆯管更㏂ LED之䮧能㔯䍮為 0.000072 GJ，總計 2022 年䮧能量為 44.103 GJƞ減⯸二㰎化碳排放
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量為 6.24 公噸 CO2e，䛕前 T5 䆯管Ⰱ有 816 䴫，2023 年⯮㋨續逐年㱗㏂更新 250 䴫 LED為䮧能䛕標，預計可減⯸ 6.34 公

噸 CO2e 之二㰎化碳排放量。 

b.經䅎度(LUX)⯍㸓為嶚⤇之考量下，減⯸䆯管㔖數。

c.於杅⸟ㄲ徍公⌧⟆，娔置ㄆㆰ⻶䅎明系統，䮧䛨⸟䅎㘩間。

d.為有㔯的管理䮧能、⏫▕ἴ、及⌧⟆、䅎明電䆯開旃採用栶色管理，於⏫開旃ᷱ㖠娔置⛺⽉栶色標䱋及恟用媑明（如下圖），孺

使用ạⓈᾄ⁁⁁䅎明㛧恐化恟㒮參考。

栶色媑明如下Ɲ 
1.綠色Ɲ主要䅎明，室ⅎ⤎䆯、經⸟使用。
2.喴色Ɲ⊇⼞䅎明，⊇⼞䅎明於⾬要㘩ⅴ開╆使用。
3.㠻色Ɲ廻⊐䅎明，⹚⸟ᷴ用於⾬要㘩ⅴ開╆使用。
4.䳬色Ɲ䉠㭱廻⊐䅎明，⹚⸟ᷴ用有䉠㭱用忻㘩ⅴ開╆使用。
5.䩡䙤Ɲ⏱㈮開旃。

3.3.1.2 侻㵎㱆仕量 

2020ǡ2022 除電力外其ẽ能源㵯俾量如下表。 

侻㵎朜⃣ 2020 年 2021 年 2022 年 䏦廒奨㓌 

㬻㭷(kJ) 192,351,868 189,853,092 112,040,386 公⋀㱤車 

㚲㭷(kJ) 50,855,683 64,957,200 77,147,735 岏車、⟭檿㩆、發電㩆 

註: ᾄ能源Ⱗ公告數‣，㱤㲠 1 公⌮=7800 〉⍈，㟛㲠 1 公⌮=8400 〉⍈，1 ⍈=4.18 䄍倚。 

3.3.1.3 䏦㫲䩟䋄 
產品在䔆產過䧲中，並㜑使用凮㰛䛟旃之壤䧲，㔬䄈排放Ṳ業⻉㰛，所有用㰛䙭為䔆㴢用㰛、↞⍢㰛⠻用㰛凮㙖妧㣴䉐䶔孞用㰛使用。
2022 年總用㰛量為 21.109 䙥吓公⌮，比 2021 年增⊇ 2.439 䙥吓公⌮，主要⎆⛇為Ⓢⷌạ數增⊇，以及 2022 年 7 月Ụ電⊼䔆產䷁
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⾅台中保稅二廠㐓遷台中中㸖廠䏥✧公⅘用㰛凮㙖妧㣴䉐䶔孞用㰛使用增⊇。䔆㴢㱈㰛經䛟旃管怺㔝集⽳，經化䳅㱇集中嘼理，於公
司㝘奦⅐⁛娔置 2 嘼排放⏊排⇡，並㮶年第 3 ⭊⦻䔘外部⏯㠣㪉㸓公司㪉㸓 1 次，✮䬍⏯㰛峑㪉㸓標準之奶定。以ᷱ用㰛✮排凚⤎暬
⌧⌨三⯕排㰛㺄，㴨經台中ⷩ，於䂶㗌⌧㳏入䂶㺑。中㸖廠䔆㴢㱈㰛經䛟旃管怺㔝集⽳，經化䳅㱇集中嘼理，於公司㝘、奦、⋾⁛娔
置 3 嘼排放⏊排⇡，㮶月䔘中㸖⛹⌧㱈㰛廠㴥Ⓢ採㨊㪉驗凚⯸ 1 次，✮䬍⏯㰛峑㪉㸓標準之奶定，中㸖廠䔆㴢㱈㰛✮䳴排凚中㸖⛹⌧
㱈㰛下㰛怺系統㴨凚⛹⌧進行㱈㰛嘼理。 

2020瀧2022 年⊮ᳫ䳻‪⊶排放⊡㫲宨㥠㳪䰎㙚 

㪉㸓⏴䨘 環保Ⱗ 
⏯㠣標準 

2020 年 2021 年 2022 年 
排放⏊(1) 排放⏊(2) 排放⏊(1) 排放⏊(2) 排放⏊(1) 排放⏊(2) 

㇟㵕⛡體 mg/L 80.0 11.9 7.5 12.2 6.5 2.7 3.5 
化⭟曧㰎量 mg/L 250.0 106.0 58.7 67.9 63.7 11.6 21.7 
䔆化曧㰎量 mg/L 80.0 24.8 14.3 17.2 10.7 1.6 3.4 

2022 年⊮ᳫᳫ㳭⶞排放⊡㫲宨㥠㳪䰎㙚 

㪉㸓⏴䨘 ⛹⌧䳴管昷‣ 
2022 年 

⋾⁛排放⏊(D-01) 奦⁛排放⏊(D-02) 㝘⁛排放⏊(D-03) 
㇟㵕⛡體 SS（mg/L） 250.0 36.0 34.0 30.4 

化⭟曧㰎量 COD（mg/L） 450.0 219.0 96.7 62.7 
㰏㰕（mg/L） - 154.0 119.0 102.0 

䔆化曧㰎量 BOD5（mg/L） 250.0 60.3 24.1 17.4 
抬 Zn（mg/L） 3.5 0.04 0.17 N.D.
總扢 Cr（mg/L） 1.5 N.D. N.D. N.D.
掚 Ni（mg/L） 0.7 0.02 0.02 0.02 
扬 Cu（mg/L） 1.5 N.D. N.D. N.D.
捿 Cd（mg/L） 0.02 N.D. N.D. N.D.
扂 Pb（mg/L） 0.5 N.D. N.D. N.D.
䡄慟湤㰕（mg/L） 100 6.87 3.72 3.45 

註: ᾄ中㸖⛹⌧㱈㰛廠 2022 年 10 月Ụ公㕮發ⷪ採㨊㪉驗䴷㞃⇾表。 
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3.4 䍮❁䩟䋄 
䍮❁䩟䋄㑷悛 

3.4.1 䍮❁䩟䋄䮹統 

⛇ㆰ外在環境的⢺力、⛲暂環境保孞新㽕㴨，車王電子ᾄ產業䉠性㋨續⟞行 ISO 14001環境管理系統，並ᾄ㓁 ISO⛲暂䴫主 ISO 14001Ɲ 

2015 環境管理系統῕姩ⅎ部䛟旃奶範，⼞化ṭ對∐⮚䛟旃俬期㜂⑳曧㰩的䞔姊⑳⛅ㆰ，使䴫主環境管理⑳ⱌ行䤥㛪岓Ợ更䶱密✗偖䴷

嵞來。 
車王電子透過 ISO 14001 環境管理系統透過ℯ期⯐查㖠⻶進行系統性之㔠╫凮管理。 

1.環境考量杉之搸∌Ɲ車王電子除定期㮶年懄對公司凮環境䛟旃議題⁁考量杉之搸∌外，如⻼進新娔₀ㇽ壤䧲㘩⍚┺⊼環境考量杉搸∌

作業，評估⽳採取恐䕝之預昙㎑㖤ㇽ⟞行⾬要之㎎制㖠㠯，以䢡保環境之影響度減凚㛧低。

2.㲼奶查㠟Ɲ㮶⭊䔘⏫㲼奶查㠟ạⓈ，主⊼懄對凮車王電子䛟旃之環保㲼奶進行查㠟及䬍⏯性之評估，懄對有影響嘼㎷報環境管理Ị表

㎷報ᷱ䴁採取⏯恐之嘼理㖠㠯，以䢡保公司䛟旃作業䬍⏯㲼奶要㰩。

3.建䪲䛕標、標的及管理㖠㠯:為吤⯍本公司環境管理政策，ᾄ㮶年搸∌⇡之憴⤎考量杉㎷⇾管理㖠㠯⁁䛟旃㔠╫，以㋨續㎷⌮本公司

之環境管理严㔯。

4.環境㺄态凮嫕婉及衝擊嘼理㩆制Ɲ為能㋨續䶔孞ㇽ㔠╫環境對⏫㖠杉的衝擊，建䪲環境㺄态嘼理䛟旃䧲⹶及䛟旃∐⮚旃係俬㎷⇡對車

王電子的環境議題為梏暑ㇽ㩆㛪㘩，透過搸∌及評估的㩆制，嘼理⑳姊㱡環境衝擊之Ṳờ，並䔘環境管理⦻Ⓢ㛪䟻議管理對策，以

䨔䐣

•建䪲環境管理䛕標、標
的及管理㖠㠯，並吤⯍
本公司環境管理政策。

ㄽ妼

•⼞化對∐⮚䛟旃俬期㜂⑳
曧㰩的䞔姊⑳⛅ㆰ，使䴫
主環境管理⑳ⱌ行䤥㛪岓
Ợ更䶱密✗偖䴷嵞來。

䖬㣗

•溫室氣體排放量，2022年
為⟡準年，㮶ỆK產‣⹚
✮排放303公㖋CO2e。

•怼⎴環保㲼奶ờ數，0ờ

㉦↓⑬ḋ

• ISO 14001環
境管理管理Ị
表



車王電子概況      公司治理      環境保護      友善職場      社會公益      附錄
ESG

98

第一章            第二章        第三章        第四章        第五章    第六章

永 續 報 告 書

╫䛈環境保孞ⷌ作。車王電子透過⏫柬管理，於 2022 年並䄈⯍暂接∗ỢἼ有旃環境┶題之䔚娛㠯ờ。車王電子凮環境䛟旃議題䔚娛

⯯䷁及Ὲ䮘如下Ɲ 

⯯岓⯯䷁Ɲ
⯯ạƝ總⋀部 王媙敞 
電婘Ɲ04-25683366分㩆1126 
E-Mail: David.Pw@more.com.tw
主要議題Ɲ㲼ị恜⾑、環境保孞 

嶈䉉方⨎䍮❁㏽䨔 

1.恜⭯政⺃環保㲼ị及䛟旃奶定之要㰩。
2.䮧用能資源及㱈㞺預昙，㋨續㔠╫環境严㔯。
3.致力於環境保孞ⷌ作，╫䛈Ứ業的䤥㛪岓Ợ。
4.⼞化Ⓢⷌ環保婴䟌及對⮉㈝⑳ᾂㆰ┭㺄态。

2022 年䍮❁䩟䋄㑷㜆⡀᳉濕★Ⲱ⩊ノ᳤弒ノ曎㗝䖬㣗Ʋ 

㑷㜆⋋䣯 摉⢉㒣㗝 ⩊ノ㒣㗝 㐆㙚䝸奋 

1.溫㎎䃀搜㔠╫ 2022/03/25 2022/05/23 完成使用有⽬㩆Ỹ䜇、自⊼旃㩆之溫㎎䃀搜 

2.㗺䆪品⬿放㖠⻶㔠╫ 2022/09/15 2022/12/28 完成娔置 1 台昙䇭⭰全㪪，㔠╫㗺䆪品⬿放⭰全 

致力於環境保孞一直是車王電子䛟䕝憴好的議題，ㇸῸ∐用怀䈮✆✗成敞勨⣖，Ṇㆰ為怀䈮✆✗䛈一Ụ⾪力ƞ所以⾅≜䪲凚ằ，Ⰱ㜑
發䔆過ỢἼ一ờ怼奶Ṳờ凮墒主管㩆旃墨佗的㠯ὲ，怀Ṇ是車王䛟䕝⻼以為ₙ的成Ⱈ。 
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ⶠ㞂物䏠䏝㯿䣉 

3.4.2 ⶠ㞂物䩟䋄 

悋⟥᳹朊濣ⶠ㞂物 

悋⟥≝▞ 
⛇ㆰ㲼ị要㰩公司曧⦌╫嘼理⏫柬⻉㢫䉐，並⁁⥤㛧䴩㴨⏸管理，᷻䛕前⻉㢫䉐㎐➲ㇽ䄁化嘼理能力㗌嶏棤⑳，
⏯㠣廠┭㉥⯲ᷴ㗺，影響⏫桅⻉㢫䉐嘼理。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 降低䔆產壤䧲產⇡⏫柬⻉㢫䉐量，減⯸對環境衝擊及ạ桅⁌⺞。 

㏽䨔ピㄽ妼 㱈㞺預昙，「㋨續㔠╫」環境严㔯。 

䖬㣗僅㣗䕂 
中期䛕標 2030年▕ἴ營業栴⻉㢫䉐產⇡量廪 2016年減⯸ 20%，2023年娔定▕ἴ營業栴⻉㢫䉐產⇡量廪 2016
年減⯸ 7%。 

䏱売㤝⃴ 本公司於集⛿䶙䫀娔有ヶ奲⛅椲⹚台，進行䛟旃┶題嘼置。 

圊↓㑷㜆 本公司娔定中期減量䛕標，᷻為有㔯管理已導入 ISO 14001 環境管理系統。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 公司ᾄ ISO 14001 環境管理系統，以系統性的管理⟞行㲼奶恜⾑。 

車王電㗌⸟運作力㰩吤⯍環境政策，在產品䔆產凮娔計開發晵㮜，⍚

ᾄ⾑⛲ⅎ外䛟旃㲼奶凮⮉㈝要㰩，恟用對環境廪⯸衝擊的㜷㖀，⾅源

栔㉱旃，恦ℴ使用␒有⮚䉐峑的⎆䉐㖀及減⯸⻉㢫䉐產䔆。 

車王電子䔆產之產品⌧分為二⤎桅，其䔆產㴨䧲如下Ɲ 

(1)㱤車電子曝䴫ờƝ⎆䉐㖀採購ʿ䴫壄ʿ產品ʿ⋬壄

(2)電⊼ⷌ⅞Ɲ⎆䉐㖀採購ʿ䴫壄ʿ產品ʿ⋬壄

車王電子䔆產㴨䧲中所場䔆之⻉㢫䉐✮ᾄ環保㲼奶分桅岖⬿，除能ⅴ

䔆∐用外，其棿有⮚⻉㢫䉐✮⦻姾䛟旃㷬除嘼理㩆㦲嘼理，以減⯸環

境衝擊。 

車王電子懄對⻉䉐之管理採源栔管理、壤䧲減⻉及㜒䫖管制之⎆∮，
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ⶠ㞂物唓丬㯿䣉 

ℯ以源栔管理⼞化資源ⅴ∐用、⊇怆嘼理㴨䧲，㐔愴壤䧲減⻉以減廼嘼

理岇卞ƞ俳對於⻉㢫䉐之 管理以分桅、岖⬿、㷬運、嘼理䬰分⻶⟞行，

䢡保⻉㢫䉐之⦌╫嘼理。 

車王電子壤䧲所產䔆之⻉㢫䉐主要為一刓Ṳ業⻉㢫䉐，有⮚Ṳ業⻉㢫䉐

產量杅⸟⯸，Ἥ車王電子恫是在管理ᷱ有制定⻉㢫䉐管理徍㲼，⯮一刓

⑳有⮚分開ℙ⬿分開嘼理，並ᾄ㓁環保主管㩆旃㠟₀之˧ ⻉㢫䉐㷬運計

䕒書 之˨≪分⻉㢫䉐桅∌、嘼理及嘼置⏫柬⻉㢫䉐㖠⻶，⦻姾經政⺃▕

ἴ娘可之⻉㢫䉐㷬除嘼理㩆㦲，Ị為㷬除嘼理本公司所產䔆之Ṳ業⻉㢫

䉐及資源⛅㔝⻉㢫䉐。除資源⛅㔝ⅴ∐用⻉㢫䉐外，其ẽ產䔆之一刓Ṳ

業⻉㢫䉐及有⮚Ṳ業⻉㢫䉐，䙭全數ᷱ䶙䔚報並⊇以忤幋⻉㢫䉐㷬運及

㛧䴩嘼理ガ⽉。 

2020-2022 年嶈䉉方⨎ⶠ㞂物䏠䏝ᴉ䰂ノ分朜統計⡀᳉濣    
(▕ἴ:公噸) 

ⶠ㞂物䣬朜 唓䋄㑷ⷍ 2020 年 2021 年 2022 年 

杅有⮚⻉㢫䉐 
直接嘼置 

䄁化（␒能源⛅㔝） - - - 
㎐➲ 17.35 32 27.86 

弰䧢嘼理 ⛅㔝ⅴ∐用 43.19 84.43 90.65 

有⮚⻉㢫䉐 
直接嘼置 

䄁化（␒能源⛅㔝） - - - 
䄁化（ᷴ␒能源⛅㔝） - - - 
㎐➲ 1.49 2.35 1.39 

弰䧢嘼理 ⛅㔝ⅴ∐用 - - - 
註Ɲ䄈䏥⠛嘼理之⻉㢫䉐 
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為減⯸䔆產壤䧲產䔆之⻉㶙，車王已進行ṭ壤䧲用量㛧⤎的⟡䈮㷬㳾㺝≸⛅㔝ᾂ⍗∞㓍㋔使用作業，並㉼資䛟旃⛅㔝⾑環使用之娔₀。 

2022 年㳃㯕㵴⅏▜㏴⾃⸠統計⡀᳉濣 
(▕ἴƝKg) 

䳻ḽ䏦量 ▜㏴㐶量 ▜㏴䉅 

4,127 790 19.14% 

車王電子所產䔆的⻉㢫䉐以吤⯍分桅管理凮㋨續減量為䛕標，在㕛體⻉㢫䉐的產⇡量變化ᷴ⤎，車王更䨴㥜⮊導❪✥減量㎑㖤，如恟
用⋬㜷廪⯸的曝ờ、䉐㖀及對㛪產䔆有⮚⻉㢫䉐的壤䧲Ṇ⯮㋨續䲥進凮㔠╫。 
䔆㴢❪✥的部Ụ，除ṭ㋨續㎏⻊Ⓢⷌ自₀環保棷⅞外，並滺⋜ᾂㆰ┭使用⠸冇壤䉐㖀怘弰䮘、減⯸⋬㜷㵯俾䬰，透過環保䔆㴢化，⟠
棱Ⓢⷌ環保妧⿜凮侹ㅊ。 

3.4.3 ▸⩘㬟㚑㵎唓䋄 

悋⟥᳹朊濣排放 

悋⟥≝▞ 氣候䉤乒吾✗球ᷱ䔆䉐凮ạ桅的永續䔆⬿，間接影響Ứ業㋨續營運管理策略，⸝來營運衝擊。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 
⟡於環境⎲╫及綠色壤怇之Ứ業營運永續發ⰼ，㋨續懄對䩡氣㱈㞺昙制管理進行䛊䝊ㇽ㔠╫減量作為，吤⯍並致
力降低壤怇產䔆的環境衝擊。 

㏽䨔ピㄽ妼 㱈㞺預昙，「㋨續㔠╫」環境严㔯。 

䖬㣗僅㣗䕂 2023 年 VOC ∱減䍮䛕標>90%。 

䏱売㤝⃴ 本公司於集⛿䶙䫀娔有ヶ奲⛅椲⹚台，進行䛟旃┶題嘼置。 

圊↓㑷㜆 制定年度 VOC ∱減䍮管理䛕標，於㮶年管⯐㛪議ᷱ⯐查严㔯。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 公司ᾄ ISO 14001 環境管理系統，以系統性的管理⟞行㲼奶恜⾑。 
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2016年
(⟡準年) 2020年 2021年 2022年

產‣(ỆK) 242,832 341,293 429,577 372,266

㎎制⽳排放總量(公㖋) 3,785 3,702 4,044 4,346 

㮶ỆK產‣⹚✮排放(公㖋) 0.0156 0.0108 0.0094 0.0117

0.0156 

0.0108 0.0094 0.0117

0.000
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0.010
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0.020

1

10

100

1,000

10,000
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1,000,000

2020瀧2022年ⶠ氣排放僅方⨎储垻㪒巁圦

3.4.3.1 ⶠ氣䏠䏝僅㏴斄士ὗ 

凡中ⷩ環保Ⱗ⛡定㱈㞺源㒴作娘可證㠟定␟昫娔₀(㴢性碳␟昫⠻)娔計‣(㏕發性有㩆䉐)為 85%，直凚 2022 年Ẵ⚛㠣恜䅎凡中ⷩ環保

Ⱗ⛡定㱈㞺源㒴作娘可證㮶 19 ῲⷌ作⤐定期更㏂㴢性碳奶之奶範，2023 年 VOC 㵯減量䛕標凮標的㜄⏸ 90%⊑力。⛇㭋懄對䩡氣㱈

㞺㖠杉，車王電子壤䧲所產䔆之⻉氣主要在於㷬㳾㺝≸凮䃱接產䔆之䅀氣 ，恦ℴ㏕發之㺝≸及䃱接䅀氣，怇成䔆產產䷁Ⓢⷌ④␟之ᷴ

恐凮⁌⺞影響，所用㷬㳾㺝≸採用䬍⏯環保奶範之㺝≸，⏳㘩㷬㳾娔₀採密数㖠⻶㷬㳾，䃱接部Ụ採⍚㘩␟氣娔₀，ℑ化ⷌ作環境，

保暃Ⓢⷌ⁌⺞。 

3.4.3.2 ⶠ氣唓䋄⊈㳙量 

車王電子⛡定㱈㞺源㒴作娘可證凡中ⷩ環境保孞Ⱗ㠟

定⏑有"㏕發性有㩆䉐"及"䱹䊧㱈㞺䉐"⅐柬，䄈其ẽ

憴⤎氣體排放，ᷱ志產䷁所產䔆㺝≸㏕發䉐凮䛟旃⻉

氣 VOCs（㏕發性有㩆䉐 Volatile Organic 

Compounds），經䔘中⤕䅀怺㔝集凮運忨凚 7 㧺，經

䩡㱈嘼理娔₀嘼理⽳排放於⤎氣中，其娔₀係使用䬍

⏯環保㲼奶之㴢性碳␟昫壄置，並定期更㏂之ƞ⏍㮶

⭊ᷱ䶙䔚報㏕發䉐使用量及䱹䊧䉐（䱹䊧䉐㮶⭊排放

量䙭⯶於嵞⾜敧㪢），㮶年⦻䔘外部⏯㠣㪉㸓公司㪉㸓

䅀怺 1 次，以䬍⏯環保奶定要㰩。 

2022 年全廠㎎制⽳排放總量經計算㮶ỆK產‣⹚✮排放為 0.0117 公㖋，凮⟡準年比廪下降 0.0039 公㖋，⏍㮶ỆK產‣⹚✮所排放⻉

氣 VOCs 下降 35.51%，車王電子為ṭ㋨續降低⛇壤䧲所產䔆的⻉氣，在䔆產㉧堺部敧Ẵ㋨續壤䧲㔠╫及分析並凮⻼進䛟旃憸ⱓ⍗∞㜷

㖀及其化⭟成Ụ，期能降低用量，以間接降低 VOCs 凮壤䧲⻉氣。請參考徸三年度⻉氣排放凮電子Ṳ業部自壤產‣比廪如「⻉氣排放

凮自壤產‣比廪表」，以 2016 年為⟡準年⁁比廪，2022 年⛡定㱈㞺源排放量Ẵⱓ有㔯管㎎。 
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3.4.3.3 化⨶⍿䩟䋄 

懄對䔆產壤䧲所曧䛟旃化⭟品ㇽ㷬㳾㺝≸，✮ᾄ奶定⬿放於奶定⌧⟆並行標䤡，如有㴐㻶之噅俬✮曧置於㉦接盤ᷱ，᷻曧ᾄ奶定⑏邊

⾬柯置放⏫䨕⎆䉐㖀之⭰全資㖀表 SDS（Safety Data Sheet），䢡保使用⭰全及發䔆䕗⸟㘩䶱「嘼理參考。使用過之⻉㺝≸ᾄ有⮚Ṳ

業⻉㢫䉐奶定嘼理。 

3.5 溫室氣體䖢㚣 

悋⟥᳹朊濣溫室氣體排放 

悋⟥≝▞ 
全球在氣候變遷的影響下，④ㆰ全球㎎制⌮溫 1.5濎，ᾪ進总成 2050 年㷏曝䛕標。本公司栿在溫室氣體議題㉼
入䛟旃資源，為✗球䛈一Ụ力。 

㗪᳹朊䩟䋄䖬䕂 為⎲╫✗球並᷻永續經營Ứ業，減⯸碳排放對環境的岇杉衝擊。 

㏽䨔ピㄽ妼 

本公司懄對䔆產之產品䛟旃㴢⊼所場䔆之⻉氣、⻉㰛、⻉㢫䉐、㮹化䉐、♑柚及能資源俾用䬰可能對環境怇
之衝擊，本吾「恜⭯㲼奶、䮧能減⻉、全Ⓢ參凮、㋨續㔠╫」之⎆∮，建䪲環境管理系統，以期能降低對環
境之⍘⮚，╫䛈Ứ業之䤥㛪岓Ợ。㔬本公司㉦嫥恜⾑以下⛂滅作為⽧⽳⊑力之㖠⏸Ɲ 
1.恜⭯政⺃環保ą㲼ị及䛟旃奶定ą之要㰩。
2.䮧用能資源及㱈㞺預昙，ą㋨續㔠╫ą環境严㔯。
3.致力於ą環境保孞ąⷌ作，╫䛈Ứ業的䤥㛪岓Ợ。
4.⼞化Ⓢⷌ環保婴䟌及對⮉㈝⑳ᾂㆰ┭㺄态。

䖬㣗僅㣗䕂 本公司溫室氣體排放以 2022 年為⟡準年，2050 年前⏫營運㓁滅溫室氣體排放总成碳中⑳。 

䏱売㤝⃴ Ứ業䶙䫀ᷱ娔有 CSR 偖䵈Ὲ䮘，㎷ᾂ∐⮚旃係ạヶ奲⛅椲⹚台。

圊↓㑷㜆 
2022 年導入新版 ISO 14064-1 標準進行盤查，2027 年完成⏫營運㓁滅溫室氣體排放查驗。㮶年㪉好盤查䴷㞃
㓓定排放減量策略，㎏⊼䮧能減碳㖠㠯。 

䩟䋄夓量僅㤝⃴ 本公司ᾄISO 14064-1 標準，㮶年懄對排放管理進行PDCA 之有㔯性評量。 
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二氧化碳
CO2

13.49%

甲烷
CH4

50.93%

氧化亞氫
N2O

0.32%

氟氯碳化物
HFCs

35.26%

全氟碳化物
PFCs

0.00%

六氟化硫
SF6

0.00%

三氟化氮NF3
0.00%

2022年溫室氣體直接排放(範疇一)統計分析圖氣候變遷為全球性議題，尤其是在溫室氣體及碳排放影響甚巨，車

王電子除致力開發綠色產品及進行能資源管理外，並考量溫室氣體

及碳排放可能對車王電子永續經營之影響，已於 2014 年導入溫室

氣體盤查系統，於2022年更新導入 ISO 14064-1新版本進行盤查，

預計 2023 年 7 月取得外部查證聲明書。期透過系統的導入逐步建

置溫室氣體排放的管理能力，以制定公司溫室氣體減量之策略，以

降低公司營運對自然環境之衝擊。 

車王電子 2022 年溫室氣體盤查作業計算標準採用行政院環保署公

告之「溫室氣體排放係數管理表 6.0.4 版」及全球暖化潛勢係數

(GWP)使用「IPCC 2021 年第六次評估報告」，盤查揭露邊界為台

灣台中總公司及台中保稅二廠，並新增宿舍邊界，溫室氣體直接排

放(範疇一)請參考 2022 年度統計分析圖。 

溫室氣體範疇一、二、三 

2022 年車王電子台灣台中總公司及台中保稅二廠及宿舍之溫室氣

體總排放量為 1957.6874 公噸 CO2e/年，主要來源為範疇二－能

源間接溫室氣體排放（外購電力）佔 80.47%（註），範疇一、二、

三排放佔比分析如統計圖，總排放量及密集度如下表，預計 2027 年

前完成所有母子公司盤查驗證。 

5.19%

80.47%

0.01%

14.34%

溫室氣體排放量(範疇一、二、三)

(範疇一)第1類: 直接排放(固定燃
燒、移動燃燒、製程排放、人為

系統)

(範疇二)第2類: 間接排放(外購電
力)

(範疇三)第3類: 間接排放(貨物上
游運輸)

(範疇三)第4類: 間接排放(組織的
產品使用)
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2016 2019 2020 2021

432,614 991,501 872,956 957,846

1,375 1,757 1,694 1,948

3.18 1.77 1.94 2.03

3.18

1.77 1.94 2.03

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

1

10

100

1,000

10,000

100,000

1,000,000

ISO14064-1

2006 2016 3.18

CO2e  

2022 ISO 14064-1 2018 2022 2022 3.00 CO2e  

2022 2027

2022 2.5

2022 ISO 14064-1  

2022 0.495 CO2e/  

2022  

 
 

( CO2e) 
 

( CO2e/ ) 

 101.5202 0.00005 

 1575.3028 0.00080 

 ( ) 280.8644 0.00014 
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4.1  

 

4.1.1  

 

 

1.
 

2.  
3.

 
1.
2.
3.
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1.  
2. 1
3.

1.  
2. 0
3. 0

 

   
   

 

 

1.
 

2.
 

3.
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COVID-19

13%  

4.1.1.1  

2022 1,111 ( ) 919

192 44.61% 55.39% 504

92.82% 70.00% 30.00%  

• • • %
2023 ~2025

12.45%

•

2022 2022
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40 58.54%

40 53.57% 1.39%  

 

     

 

 

30  1 0.20% 

31~40  8 1.59% 

41~50  17 3.37% 

51  25 4.96% 

 

30  0 0.00% 
31~40  0 0.00% 
41~50  8 1.59% 
51  8 1.59% 

 
 

30  37 7.34% 
31~40  36 7.14% 
41~50  33 6.55% 
51  16 3.17% 

 30  9 1.79% 

     
31~40  30 5.95% 
41~50  43 8.53% 
51  16 3.17% 

 

 

30  20 3.97% 
31~40  20 3.97% 
41~50  5 0.99% 
51  4 0.79% 

 

30  40 7.94% 
31~40  69 13.69% 
41~50  41 8.13% 
51  18 3.57% 

 504 100.00% 

10 ( )
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/  

/  /  /  /  /  

30  130 99 14.15% 10.77% 

31~40  126 183 13.71% 19.91% 

41~50  94 170 10.23% 18.50% 

51  59 58 6.42% 6.31% 

 409 510 44.50% 55.50% 

/  

      

 222 138 18 11 20 

 282 211 8 4 5 

 504 349 26 15 25 

10.1%

100% 10.6% 91.9%

 

10.1% 10.6% 23.1% 53.3% 32.0% 100.0% 91.9% 100.0% 87.5% 100.0%

:  
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4.1.1.2  

 

2022 …

 

2022 102 73 40

 

1.  

2.

2022  
 

 

    

        

30  27 23 15 7 5.37% 4.57% 2.98% 1.39% 

31~40  10 20 10 14 1.99% 3.98% 1.99% 2.78% 

41~50  11 5 11 13 2.19% 0.99% 2.19% 2.58% 

51  4 2 2 1 0.80% 0.40% 0.40% 0.20% 

 52 50 38 35 10.3% 9.9% 7.6% 7.0% 

1. / =( or )/  
2. 2022 12 31
3. 3

2020-2022
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4.1.1.3  

 

4.2  

 

4.2.1  

 

 
 

 
 

  

• • •
2022 ~2024
20

•
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20  
 

  

 
TTQS, Talent Quality-Management System

 

  

 

 

TTQS, 

Talent Quality-management System

 

2017 TTQS

2019 TTQS 2020 -
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e-LEARNING OJT On-the-Job TRAINING
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1.e-LEARNING 600

2.OJT

3.

4.

5.

6.

7.

e-LEARNING  
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OJT    

2022

2022 2022

 

 

 

 

2020  2021  2022  

         

 67 491.71 7.34 67 606.75 9.06 67 593.43 8.86 
 402 5,866.96 14.59 487 8639.42 17.74 437 6787.24 15.05 

 469 6,358.67 13.56 554 9246.17 16.69 504 7380.67 14.64 
( ) , = /  
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2020  2021  2022  

         

 204 1,642.99 8.05 243 2,412.06 9.93 222 2112.12 9.51 
 265 4,715.68 17.80 311 6,834.11 21.97 282 5268.55 18.68 

 469 6,358.67 13.56 554 9,246.17 16.69 504 7380.67 14.64 

= /  

 
 

 

2020  2021  2022  

         

 39 1191.5 30.55 37 1168 31.57 37 515.50 13.93 
 360 5,511.60 15.31 389 4,783.50 12.30 312 2,664.00 8.54 

 399 6,703.10 16.80 426 5,951.50 13.97 349 3,179.50 9.11 
( ) , = /  

 
 

 

2020  2021  2022  

         

 166 3,761.00 22.66 167 3198 19.15 138 1,408.50 10.21 
 233 2,942.10 12.63 259 2,753.50 10.63 211 1,771.00 8.39 

 399 6,703.10 16.80 426 5,951.50 13.97 349 3,179.50 9.11 

= /  
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/ 2022 2 3  
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4.2.2  

 

  

 Code of Conduct-Responsible Business Alliance, RBA )
 

  

 
 

 

 
EAP

 

 

1.

2.
3.
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1. 2022

(1)

…

140%

(2)

40 2022

21.57%

(3)

( )

• • •
2023 ~2025
0

•
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(4)

2.

(1)

2022

9.7%

30%

( )  

  
  

109% 109% 

/  

 

/  
 

/  
 

13.01 -26.42

 
1.
2.
3. 2022 ( )
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(2) 2022

100%

(3) (

...) 2022 96%

(4)

(5)

( )

 
 

 

  
    

 1.00 1.00 1.00 1.00 
/  1.02 1.00 1.01 1.00 

/  0.99 1.00 0.99 1.00 
 0.98 1.00 - - 

3.

(1)

 

(2)

A. ( )

B. 15



ESG

123

 

C.

(3)

A. + 20

15% 85%

B.

6% 6%

C.

    
2022 (A) 16 17 33 
2022 (B) 1 4 5 

(B/A) 6.3% 23.5% 15.1% 

2022 (C) 1 2 3 
2022 (D) 1 2 3 

(D/C) 100% 100% 100% 
2021 (E) 2 2 4 

2021 (F) 1 2 3 
(F/E) 50% 100% 75% 

2022

2019/1/1~2022/12/31 
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4.2.3  

1.

2022

38%

2.

3.

/

(1)
(2)

( )
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(3)

(4) /

(5)

4.

(1)

15
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(2)

/

(3)
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4.3  

 

  

 
1.
2.    

  

 
1.
2. ISO 45001 2018
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1.
2.
3.

 ISO 45001  

 

4.3.1  

 

4.3.2  

ISO 45001 2020 ISO 45001
12 ISO 45001 2018  

• • • • ISO 45001
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1.

2.

3.

4.

2022
    

1. 2022/02/07 2022/03/31  

2.EBP-001 2022/07/15 2022/08/31 PCB  

3. 2022/04/11 2022/07/01  

4. 2022/04/11 2022/07/01  

5. 2022/03/01 2022/08/31 90%  
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4.3.3  

 

2022

3

 

ISO 45001

2021 SOP  

2022 346

1,788

 

 
 

 2020 2021 2022 

 0 0 0 
 0 0 0 
 1 3 0 

    
1.  
2.
3.
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3  

( )  (FR) (SR) ( )  

2020 397,568 511,656 0 1 1  0 1.95 0 1 2,301.00 8,862.75 0.58% 1.73% 

2021 399,320 504,856 1 12 2.5 3.96 2 23 1,832.25 7,281.75 0.46% 1.44% 

2022 447,024 562,576 0 0 0 0 0 0 2,552.25 9,777.50 0.57% 1.74% 

1. FR Disabling Frequency Rate =( / )*106 
2. SR Disabling Severity Rate =( / )*106

3.
4. = /
5.

3  
 

 FR  SR   

2020  1.09 1 0.03 

2021  2.99 12 0.18 

2022  0 0 0 
3

 1.07 58 0.25 

1. 289  
2. 3
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4.3.4  

1.
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2.

2023 3 14

3

AED Automated External

Defibrillator

3.

e-LEARNING

ISO 45001

AED  
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4.3.5  

1.

ISO 45001

ISO 45001

2..  

 

4.3.6  

 

4.3.7  

1.
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3

 

AED

E-mail

 

2. COVID-19

3.

4.

2022
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2022

2022  
  

       

 10 8 1 1 0 
 4 4 0 0 0 

 6 5 1 0 0 
 18 6 12 0 0 

 18 5 13 0 0 

COVID-19

10 ( ) 500
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1.

16 FM97.7 FM91.3 2022
139 384

2022

MyGoPen

( )

2022  

/  /  

2022/02 /  2022/08  

2022/04  2022/10  

2022/06 MyGoPen 2022/12  
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2022
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2.

2005

3.

(1) 2018 ~2019 2 2020 ~2022
COVID-19 2020

2020
2021

2022
(2) 2018 ~2019

850
 10 2019 10 AIoT 

2022
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4.

A.

2020 ~2022 COVID-19 2008 2019 1,566

B.

2008 2022 4,191 2022

EMBA

2022 EMBA -

70

4

 IC
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ESG

142

ESG

142

  EMBA  
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5.

2007

2022

2455,000

173,200

6.

2022

. 2023 COVID-192023 COVID-19
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2009

2022 731  

2010 ( )

200 2022 737 570

 

2022
2022
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6.1 GRI STANDARDS  

 

GRI /   GRI    /  

1.

GRI 2  
2021 

2-1  1.1  
2-2   
2-3   
2-4   
2-5  /   

2.

GRI 2  
2021 

2-6  1.1  
2-7  4.1.1  
2-8  4.1.1  

3.

GRI 2  
2021 

2-9  2.1  

2-10  2.1  
2.1.6  

2-11  2.1.2  
2.1.6  

2-12  
1.3  
2.1.2  
2.1.6  

2-13  
1.3  
2.1.2  
2.1.6  

9
1
1
1
1

9
106
106

40
40
53
42
53
30
42
53
30
42
53
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GRI /   GRI    /  

GRI 2  
2021 

2-14  
2.1.2  
2.1.6  

2-15  2.1  

2-16  2.1.2  
2.1.6  

2-17  2.1  

2-18  
2.1.2  
2.1.6  

2-19  
2.1.5  
2.2.3  

2-20  
2.1.5  
2.2.3  

2-21  2.2.3  
2-22   
2-23  2.1.8  
2-24  2.1.8  

2-25  
2.1.8  
1.3  

2-26  1.3  
2-27  2.2.5  
2-28  1.2.1  

5.
GRI 2  

2021 
2-29  1.3  
2-30  4.2.3  

42
53
40

30
42
53
40
42
53
51
72
51
72
72
4

64
64
64
30
30
75
26

30
124
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GRI   GRI    /  

200  

GRI 3
2021 

3-1  1.3  
3-2  1.3  
3-3  1.3  

GRI 201
2016 

201-1  2.2  
201-3  4.2.2  
201-4  2.2  

GRI 202
2016 

202-1
 

4.2.2  

202-2  4.1.1  
GRI 204

2016 
204-1  2.4.1  

GRI 205
2016 

205-1  2.1.8  
205-2  2.1.8  
205-3  2.1.8  

300  

GRI 302  
2016 

302-1  3.3  
302-2  3.3  
302-3  3.3  
302-4  3.3  

GRI 305  
2016 

305-1  3.5  
305-2  3.5  
305-3  3.5  
305-4  3.5  

30
30
30
67

119
67

119

106

79

64
64
64

92
92
92
92

103
103
103
103

30
30
30
67

119
67

119

106

79

64
64
64

92
92
92
92

103
103
103
103
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GRI   GRI    /  

GRI 305  
2016 

305-5  3.3.1  
305-6  - -  

305-7
(NOx) (SOx)

 
3.4.3  

GRI 306  
2020 

306-1  3.4.2  
306-2  3.4.2  
306-3  3.4.2  
306-4  3.4.2  
306-5  - -  

400  

GRI 401
2016 

401-1  4.1.1  

401-2
 

4.2  

401-3  4.2  

GRI 403
2018 

403-1  4.3  
403-2  4.3  
403-3  4.3  

403-4
 

4.3  

403-5  4.3  
403-6  4.3  

403-7
 

4.3  

403-8  4.3  
403-9  4.3  
403-10  4.3  

92

101

99
99
99
99

106

112

112
127
127
127

127

127
127

127

127
127
127

92

101

99
99
99
99

106

112

112
127
127
127

127

127
127

127

127
127
127
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GRI   GRI    /  

GRI 404
2016 

404-1  4.2.1  
404-2  4.2.1  

404-3
 

4.2.2  

GRI 405
2016 

405-1  
2.1.2  
4.1.1  

405-2  4.2.2  
GRI 406

2016 
406-1  4.2.2  

GRI 416
2016 

416-1
 

1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  
3.1  

416-2
 

1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  

GRI 417
2016 

417-1  
1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  

417-2
 

1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  

417-3  
1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  

112
112

119

42
106
119

119

14
20
22
86

14
20
22
14
20
22

14
20
22

14
20
22

112
112

119

42
106
119

119

14
20
22
86

14
20
22
14
20
22

14
20
22

14
20
22
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6.2 SASB  

SASB      /  

 TR-AP-130a.1 

(1)
(2)
(3)

3.3  

 TR-AP-150a.1 
(1)
(2)
(3)

3.4.2  

 TR-AP-250a.1 
 

1.1.2  
1.1.3  
1.1.4  

 TR-AP-410a.1 
/

 
1.3  
3.1  

 TR-AP-440a.1 
 

2.1.7  
2.4  

 TR-AP-440b.1 
 

- -  

 TR-AP-440b.2 
 

- -  

92

99

14
20
22

30
86

54
79

92

99

14
20
22

30
86

54
79
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6.3  
 

  

1.  

2. ( )  

3.  

4.  

5.
- 

6.
- 

7. - 

8.

(RECs)

(RECs)

- 

9.
3.5  

6.4
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6.4  

1.
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2.



ESG

154

3. ISO 14001 4. ISO 45001 5. ISO 14064-1 
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3. ISO 14001 4. ISO 45001 5. ISO 14064-1 
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6.5  

    

 
 1  4.2.2  

 2  4.2.2  

 

 3
 

4.2.2  

 4  4.2.2  

 5  
童  

 18  

 6  
4.2.2  
4.2.3  

 

 7 ; 3.4  

 8 ; 
3.4  
3.5  

 9  3.1  

  10  2.1.8  

119

119

119

119

119
124

97

97
103

86

64
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